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1- INTRODUCAO

O Centro de Bem-Estar Social da Paréquia de Santa Cruz das Flores — Creche e Jardim de
Infancia “O Girassol”, Instituicdo Particular de Solidariedade Social, criado em 28 de
fevereiro de 1977, tem como finalidade o superior interesse das criangas e o apoio a
acdo educativa das familias.

De acordo com os seus Estatutos, “o Centro prossegue o bem publico eclesial na sua
area de intervengdo, de acordo com as normas da Igreja Catdlica, e tem como fins a
promogdo da caridade cristd, da cultura, educacdo e a integracdo comunitdria e social,
na perspetiva dos valores do Evangelho, de todos os habitantes da comunidade onde
estd situado, especialmente dos mais pobres”.

Deste modo, a Institui¢do concentra a sua agdo no apoio e colaboracdo com as familias
na educagdo e formagao das criangas, proporcionando-lhes um desenvolvimento
adequado ao seu crescimento salutar. Todas as agGes e atividades, que se realizam na
Instituicdo, destinam-se a oferecer um ambiente seguro, onde a crianca seja acolhida,
amada, respeitada na sua individualidade, facultando-lhe atividades educativas
conducentes ao seu crescimento harmonioso.

E importante salientar que a Instituicao, tal como em anos transatos, continua a ser
sensivel as dificuldades econémicas das familias, que, muitas vezes, passam por
situacBes de desemprego, despedimento, reducio significativa dos seus rendimentos e
dos elevados custos de vida.

Assim, uma forma de apoiar as familias consiste em analisar cada caso de forma
personalizada, tendo em conta a situa¢do real das mesmas, para além de prestar
orientagdes de cariz burocratico e legal.

A presente Diregdo, apesar de recém-eleita, tem elementos pertencentes a anterior,
pelo que ndo encontrou obstaculos a apresentacdo das respetivas contas do ano
transato. Continuaremos atentos as realidades sociais e legais; a melhorar'a prestacdo
de servicos, refor¢ando a sua qualidade; aperfeicoar as suas instalacbes e
equipamentos.

Sendo a pratica nos ultimos anos, voltou a optar-se, quanto ao exercicio de 2023, por
fazer conter no presente relatério quadros e graficos com os dados contabilisticos dos
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dois exercicios precedentes, o que permite uma apreciacdo mais baseada, seja por parte
da Diregdo, do Conselho Fiscal e da Tutela.

A Direcdo apresenta este relatério da gestdo, relativa ao ano de 2023, que cré ser
importante para analisar a vida da Instituicdo, permitindo tomar decisGes futuras
adequadas.

O balango, a demonstragdo de resultados e o conjunto de documentos que os
acompanham, os quais constituem o processo das contas da geréncia, finda em 31 de
dezembro de 2023, contém os elementos essenciais para que se possa fazer a
apreciacdo formal sobre estas, mas entende-se que importa apresentar mais elementos
para facilitar uma aprecia¢do substancial.

A contabilidade e a apresentagao de contas obedecem, no estrito cumprimento dos
preceitos legais, as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), em
cumprimento do disposto no n.2 2 do art.2 22.2 do Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de
margo. O Centro esta servido, desde 2009, de contabilidade regularmente organizada
sob a responsabilidade de uma Contabilista Certificada, o que facilita a apreciacio das
contas, nomeadamente por comparagao do presente exercicio com os anteriores.
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2 — ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

De seguida serdo apresentados diversos quadros e graficos, que permitem estabelecer
a comparacgado e apreender as oscilagdes verificadas relativamente aos exercicios de
2021 e 2022, ndo s6 em valor, como em termos percentuais.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS COMPARATIVA

Exercicios # Valor 0%
Designacao das Contas

2023 2022 2021 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
GASTOS 347465,28¢ 33683223€ 31276091¢ 10633,05¢ 24071,32¢ 3,16% 7,70%
Custos das matérias consumidas 23781,66€ 24487,06€ 20861,19¢€ -70540€ 362587¢€ -2,88% 17,38%
Fornecirnentos ¢ servigos externos 30030,25€ 27518,18€ 25556,72¢€ 2512,07€ 196l46¢€ 9,153% 7,67%
Gastos com pessoal 282700,39€ 267929,80€ 25575S5,74€ 1477059€ 1217406¢€ 5,51% 4,76%
Gastos de depreciagdo e amortizagao 10908,08€ 11057,62€ 10554,33€ -149,74 € 503,49€ -1,35% 4,77%
Imparidade de dividas a receber (perdas/rev.) 0,00€ SE43,50¢€ 0,00€ -564350€ 564350€ -100,00% 0,00%
Qutros gastos e perdas 44,90 € 195,87 € 3293¢ -150,97 € 16294 € -77,08%  49481%
RENDIMENTOS 342543,92¢ 380339,54€ 345839,73€ -3779562€¢ 3449981¢ -9,94% 9,98%
PrestacBo de servigos 15491,18€ 42393,68€ S5B800,59€ -26902,50€ -16 406,91 € -63,46% -27,90%
Subsidios & exploragio 322594,74€ 333478,74€ 28257456€ -10884,00€ 50904,18€ -3,26% 18,01%
Qutros rendimentos e ganhos 445800€ 446712¢€ 446458 € -912¢€ 254¢€ -0,20% 0,06%

Resultado antes de deprediagdes, gastos de

aibirs & imots 5986,72€ 5456513€ 4363315€ -4857841€ 1093L,98€  -89,03%  2505%

Mt adoiogeruconsl {antes de Faton de 4921,36€ 43507,31€ 3307882€ -4842867€ 1042849€ -11131%  3153%

finantiamento e impostos)

Resultado antes de impostos -4921,36€ 43507,31€ 33078,82€ -48428,67€ 1042849€  -111,31% 31,53%
RESULTADO LiQUiDO DO PERIODO -4921,36€ 43507,31€¢ 33078,82¢ -4842867€ 1042849¢  -111,31% 31,53%

Quadro 1

No que se refere ao Custo das Matérias Consumidas registou-se um decréscimo de
cerca de 705,40€.

No que respeita as variagbes positivas, convém evidenciar o aumento na conta
Fornecimentos e Servigos Externos que se traduz em mais 2.512,07€ (9,13%), muito
embora mitigado pelas descidas nas diversas rubricas, sendo que no presente relatério
serdo analisadas as sub-rubricas que contribuiram de uma forma mais acentuada para
este aumento, com as devidas justificacdes.

Outra subida de valor, relativamente a 2022, é a de Gastos com Pessoal, na importancia
de 14.770,59€ (5,51%), observando-se abaixo e ao pormenor as variadas e justificaveis
causas que para ela contribuiram, bem como o registo de todo o movimento em
admissdo e cessagdo de fungdes de trabalhadoras efetivas, contratadas a termo e
ocupadas, a saber:
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a) Procedeu-se 3 atualizagcdo do vencimento base a todas as trabalhadoras, exceto
as duas Educadoras de Infancia, pelo valor da Retribuicdo Minima Mensal Garantida
(RMMG), a partir de 01/01/2023, sendo de 798,00 € para a Regido Auténoma dos
Acores, nos termos dos art.2s 273.2 e 274.2 do Cddigo do Trabalho, do Decreto-Lei n.2
85-A/2022, de 22 de dezembro, e o art.2 3.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
8/2002/A, de 10 de abril, republicado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 9/2022/A,
de 23 de maio;

b) Procedeu-se também a atualizagdo das remuneragdes as duas Educadoras de
Infancia, auferindo uma pelo indice 167 e a outra pelo indice 235, de acordo com o
Estatuto do Pessoal Docente da Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario
na Regido Auténoma dos Agores, que correspondem respetivamente aos vencimentos
base mensal de 1.589,01 € e de 2.214,81 €, com efeitos a 01/01/2023, pela Escala
Indicidria e Vencimentos lliquidos — Ensino Publico e IPSS’S - 2023 (1.2 Tabela) e, o
subsidio de refeigdo no valor de 5,20 €, fixado pela Portaria N.2 280/2022, de 18 de
novembro, com efeitos a 01/10/2022;

c) Em 2023, a Instituigdo continuou a beneficiar da colocagio de
trabalhadoras/subsidiadas, no ambito do Programa de Colocacdo Tempordria de
Trabalhadores Subsidiados - CTTS - DRR n.2 13/2012/A, de 9 de maio. A ocupada que
vinha exercendo fungdes inerentes a categoria profissional de Ajudante de Educacao de
3.2, admitida em 23/11/2021, passou a executar tarefas administrativas inerentes a
categoria profissional de Escriturdria de 3.2, a partir de 22/10/2022, na sequéncia da
submissdo e aprovagdo de uma nova candidatura. Verificando-se o termo da referida
atividade ocupacional em 26/01/2023 e, por deliberacdo da Direcdo da Instituicdo,
resultante do concurso para contratagdo de mais uma unidade administrativa, a
trabalhadora/subsidiada em causa passou a efetiva, em regime de Contrato de Trabalho
Sem Termo, com inicio em 27/01/2023, para a referida categoria de Escrituréria de 3.2,
Na sequéncia, também, da submissdo e aprovagdo de uma nova candidatura, a ocupada
que vinha prestando a sua atividade ocupacional, com fung8es inerentes a categoria
profissional de Trabalhadora Auxiliar de Servicos Gerais de 2.2, desde 23/05/2022,
manteve-se no mesmo desempenho e, a citada ocupacdo terminou definitivamente em
10/12/2023. Foi este Centro responsavel pelo pagamento dos diferenciais
remuneratorios e subsidio de refeigdo, nos valores entdo em vigor, bem- como pelas
contribui¢Bes devidas para a Seguranca Social, que lhe competiam como entidade
promotora;

d) Foi admitida ao servigo, em 09/01/2023, uma Educadora de Infancia para a
valéncia Jardim de Infancia, iniciando-se o Contrato de Trabalho a Termo Incerto
naquela data, em substituicdo da Educadora de Infancia que se encontrava com baixa
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por doenca, desconhecendo-se o termo do periodo de incapacidade para o trabalho.
Por ser equiparada, a nivel remuneratério, a Funcgdo Publica, auferia pelo indice 167, de
acordo com o Estatuto do Pessoal Docente da Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bésico
e Secunddrio na Regido Auténoma dos Agores, correspondente ao vencimento base
mensal de 1.589,01€, pela Escala Indicidria e Vencimentos lliquidos — Ensino Publico e
IPSS’S - 2023 e, o subsidio de refeicdo no valor de 5,20€, fixado pela Portaria N.2
280/2022, de 18 de novembro. O referido Contrato de Trabalho cessou em 03/02/2023,
por dentncia desta entidade patronal durante o periodo experimental, tendo-se pago
as remunerac¢odes a que teve direito;

e) Uma Ajudante de Educacdo Especialista, a trabalhadora mais antiga ao servico
desde o inicio de atividade da Instituicdo, esteve com baixa por doenca a partir de
02/11/2022 e prorrogacdes até a passagem para a situacdo de pensionista por velhice
em 27/03/2023, conforme oficio recebido do ISSA, tendo-se pago as remuneracdes a
que teve direito. Em sua substituicdo, passou a regime efetivo uma das Ajudantes de
Educacdo de 3.2 que se encontrava contratada a termo incerto, sendo convertido o
respetivo contrato em Contrato de Trabalho Sem Termo;

f) Uma Ajudante de Educagdo Especialista, que se encontrava com baixa por
doenga desde 03/01/2022 e prorrogacbes, passou a situagdo de pensionista por
invalidez, conforme oficio recebido do ISSA em 06/04/2023, tendo-se pago as
remuneragdes a que teve direito. Em sua substituicdo, passou a regime efetivo uma das
Ajudantes de Educacdo de 3.2 que se encontrava contratada a termo incerto, sendo
convertido o respetivo contrato em Contrato de Trabalho Sem Termo;

g) Uma trabalhadora, categorizada de Ajudante de Educagdo de 3.2, em regime de
Contrato de Trabalho a Termo Incerto, com inicio em 01/06/2022 e termo por
caducidade em 06/05/2023, em substituicdo de uma Ajudante de Educacdo Especialista
que se encontrava com baixa por doenga, foi novamente contratada para a categoria
profissional de Escriturdria de 3.2, em regime de Contrato de Trabalho a Termo Incerto,
para substituicdo da Escrituradria de 3.2 que esteve na situacdo de baixa por gravidez de
risco clinico e licenca parental, tendo este Ultimo contrato o inicio em 07/05/2023 e
termo por caducidade em 31/10/2023, tendo-se despendido também todos os créditos
laborais a que teve direito, aquando da cessacdo de fungdes;

h) Foram abonadas mais 3 diuturnidades (a 5.2) a duas Ajudantes de Educagio
Especialista Principal e a Empregada de Cozinha e Refeitorio de 3.2, por terem
completado 25 anos de efetivo servico, respetivamente em 19/10 e 09/11 de 2023;

i) Em outubro/2023, por deliberagdo da anterior Dire¢do, que ja se encontrava
em gestdo, procedeu-se a atualizagdo do vencimento base e do subsidio de refeicdo e
ao processamento dos retroativos, devidos de janeiro a dezembro de 2022, por
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aplicagdo da CCT n.2 15/2022 de 05/04/2022, publicada no Jornal Oficial, Il Série, N.2 67
de 05/04/2022 e PE n.2 57/2022 de 29/12/2022, publicada no Jornal Oficial, Il Série, N.2
249 de 29/12/2022 - Enquadramento das profissdes e categorias profissionais em niveis
remuneratdrios minimos. Por subsistirem muitas duividas na aplicacdo das referidas
Convengdo Coletiva de Trabalho e Portaria de Extens3do, para os Trabalhadores das
IPSS'S, foram repetidas vezes solicitadas informagdes aos servicos competentes, o que
provocou o grande adiamento na regularizagdo. Regista-se, neste relatério, que o total
iliquido dos retroativos importou em 7.007,42 Euros, sendo que a atualizagdo pela CCT
e PE do ano de 2023, sé veio a aplicar-se em marco/2024.

Retomando a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, no quadro 2 encontram-se
registadas todas as suas sub-rubricas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Designagdo das Contas ko e %
2023 2022 2021 2022/2023 2021/2022 202272023  2021/2022

Total Fornecimentos e Seivigos Externos 30030,25¢ 28031L,07€ 25556,72¢ 1999,18¢  2474,35¢ T,13% 9,68%
Trabalhos Especializados 442936 € 464571 ¢€ 3621,19¢€ - 216,35 € 102452¢€ -4,66% 28,29%
Honorarios 3480,00 € 350093 € 340750€ - 20,93 € 9343 € -0,60% 2,74%
Conservacdo e Reparagdo 604515€ 105745¢€ 196117 € 4987,70€ - 903,72¢€ 471.67% -46,08%
Servicos Bancarios 19936 € 19960 € 15020€ - 0,24 € 49,40 € -0,12% 32,89%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste
Répido 30013 € 34650 € 49044€ - 46,37€ - 14394¢€ -13,38% -29,35%
Material de Escritério 640,69 € 1725,13€ 111581€ - 108444¢€ 609,32 € -62,66% 54,61%
Artigos para Oferta 167755¢€ 280779 € 3600€ - 113024¢€ 2771,719€ -40,25% 7699,42%
Encargos de Salde com Utentes 1138 € 14135 € 20246€ - 12997¢€ - 61,11 € -91,95% -30,18%
Material Didatico 115298€ 190982€  291898€ - 75684€ - 100916€ -39,63% -34,57%
Convivios 100,31 € 24964 € 16447€ - 14933¢€ 85,17 € -59,82% 51,78%
Outros Materiais 51285 € 2500 € 2235¢€ 48785€ 265€ 1951 ,40% 11,86%
Vestudrio e Calgado dos Utentes 28309 ¢€ - € 26259¢€ 28309€ - 28259¢€ - -100,00%
Electricidade 406281€ 379709€ 389407¢€ 265,72¢€ - 96,98 € 7,00% -2,49%
Gasdleo - € - € 110,62 € - € - 11062¢€ - -100,00%
Qutros Combustiveis 906,29 € 906,29 € 83237 € - € 7392¢€ - 8,88%
Agua 2796 € 2796 € 2796 € - € - € 0,00% 0,00%
Deslocagfes, Estadas e Transportes 40,00 € 20,00 € - € 20,00€ 20,00 € 100,00%
Comunicagio 103800¢€ 97384 € 102643 € 6416 € - §259¢€ 6,59% -5,12%
Seguros 109127 € 132829 ¢€ 112293€¢ - 236,97 € 20531 € -17,84% 18,28%
Despesas de Representagdo - € - € - € - € - €
Limpeza, Higiene e Conforto 399932€  4368,73¢€ 413667€ - 36941€ 23206 € ~3,46% 5,61%
Contencioso e Notariado - € - € - € - € - €
Vigilancia e Seguranga 31,75€ - € 3251¢€ 3n,75¢€C - 3251¢€ - -100,00%

Quadro 2
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Numa analise mais detalhada, verificaram-se subidas em:
Conservacdo e Reparag¢do — abrange na sua grande parte a m3o-de-obra e materiais na
pintura térmica e impermeavel da telha acrilica transparente, a fim de reduzir a

temperatura na sala polivalente do edificio;

Outros Materiais — os materiais necessarios para a ornamentacdo do carro alegérico
participante no cortejo etnografico da Festa do Concelho;

Vestudrio e Calgcado dos Utentes — aquisi¢do de bibes para as criancas usarem durante
as refeicdes;

Eletricidade — aumento do custo da energia e maior utilizagdo das maquinas da
lavandaria;

Deslocagdes, Estadas e Transportes — servigos de taxi na entrega/rececdo dos nossos
documentos contabilisticos no Gabinete de Contabilidade;

Comunicagdo — aumento da conta telefénica, por termo do contrato de fidelizagdo;

Vigilancia e Seguranga — Atualizacdo periédica dos componentes da Caixa de Primeiros
Socorros, tendo em atengdo os seus prazos de validade.

Nos gréficos 1, 2 e 3 encontram-se destacadas as principais subcontas, que
representaram maior peso na rubrica de FSE, em 2023 e nos dois anos anteriores.

Peso relativo das subcontas dos FSE

Ano 2021 16%
15%
14% 13%
11%
Trabalhos Honorarios Material Didatico  Electricidade  Limpeza, Higiene
Especializados e Conforto
Grafico 1
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Ano 2022 Peso relativo das subcontas dos FSE
R 16%
14%
12%
10%
Trabalhos Honorarios Artigos para Electricidade  Limpeza, Higiene
Especializados Oferta e Conforto
Grafico 2

Peso relativo das subcontas dos FSE

Ano 2023
20%
15%
14% 13%
12%
Trabalhos Honorarios Conservagao e Electricidade Limpeza, Higiene
Especializados Reparacao e Conforto
Grafico 3

O grafico 4 evidencia o peso das principais rubricas contabilisticas que contribuiram para
o total dos Gastos da Instituicdo, nomeadamente o custo com as mercadorias
consumidas, a despesa com os fornecimentos e servicos externos e os gastos com
pessoal nos ultimos quatro anos.
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Peso Relativo das principais contas de Gastos

84% 82% 80% 81%

s% 8% 7% 8% 7% 8% 2% 9%

2020 2021 2022 2023
CMVMC FSE Gastos com Pessoal

Grafico 4

Passando aos Rendimentos, em 2023, registaram uma descida bastante acentuada,
relativamente ao exercicio anterior, no montante de 37.795,62€ (9,94%) como podemos
constatar da analise ao quadro 1.

Em comparagdo com o ano de 2022, a Prestagdo de Servigos apresenta uma reducio de
26.902,50€ (63,46%), devendo-se a isengdo universal do pagamento de
comparticipagdes familiares, até ao 16.2 escaldo (200,00€) da Tabela | da Portaria n.2
2/2003, de 16 de janeiro, contemplando ao longo do ano em referéncia que abrange
dois anos letivos, 39 utentes da valéncia Creche, por aplicacdo do artigo 52.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 1/2023/A de 5 de janeiro. No primeiro quadrimestre do ano
letivo de 2023/2024, a valéncia Jardim de Infancia foi frequentada apenas por 7 utentes,
diminuindo também a receita das mensalidades.

Na conta Subsidios a Exploragdo assinala-se uma reducdo muito significativa, de
10.884,00€ (3,26%), pelos motivos atrds expostos e, que vieram refletir-se nos valores a
receber, no dmbito dos Contratos de Cooperagdo com o ISSA e do Contrato Simples com
a SREAC.

10
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No exercicio em andlise, regista-se também o apoio financeiro, atribuido pelo Fundo
Regional do Emprego, no ambito do Mecanismo de Apoio ao Incremento dos Salérios
(MAIS).

O gréfico que se segue evidencia a contribuicdo das diversas contas nos Rendimentos,
sendo que em 2023, os subsidios a exploragdo representaram 94%, a prestacdo de
servicos 5% e outros rendimentos e ganhos cerca de 1%.

Peso Relativo das principais contas dos Rendimentos

94%
0, e
81% 82% 88 /.6-

18% 17%
11%
5%

1% 1% 1% 1%

2020 2021 2022 2023
Prestagdo de servigos Subsidios a exploragdo Outros rendimentos e ganhos

Gréfico 5

De seguida, é possivel verificar os valores anuais recebidos pela Instituicdo no d&mbito
dos Contratos de Cooperagdo com o ISSA e com a SREAC atribuidos as diversas valéncias
deste Centro (Creche e Jardim de Infancia), estando espelhado o exercicio de 2023 e dos
ultimos dois anos, assim como das variagdes verificadas.

Constatando-se que em 2023 existiu um decréscimo em 40,34% no que diz respeito a

valéncia do Jardim de Infancia, por consequéncia da diminui¢cdo de utentes ja referida
anteriormente.

11
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CONTRATOS DE COOPERAGAO & APOIOS FINANCEIROS

Exercicios A Valor A%
Destino Origem
2023 2022 2021 2022/2023 2021/2022 2022/2023  2021/2022
Creche ISSA 235822,14€ 242698,21€ 176 636,64 € 687607€  66061,57€ -2,83% 37,40%
1S5A 70 310,60 € 66980,53€  59771,13€ 333007€ 7209,40 € 4,97% 12,06%
Jardim de Infincia SREAC 14 200,00 € 23 800,00 € 20 800,00 € -9600,00 € 3000,00€ -40,34% 14,42%
Total 84510,60 € 90 780,53 € 80571,13 € -6269,93 € 10 209,40 € -6,91% 12,67%
Ludoteca 2383950 €
Rec. Humanos SRIQPE 2262,00€ 2262,00 € 0,00€
Total 32259474 ¢ 33347874¢ 28104727C -10884,00€  52431,47¢ -3,26% 18,66%
Quadro 3

No que diz respeito ao Ativo da Instituigdo, registaram-se em Ativos Fixos Tangiveis os
seguintes investimentos: radio portatil para uma sala de atividades (sala verde da
Creche), calculadora para os servigos administrativos, ventoinha de pé para a sala de
reunides e placa elétrica para a cozinha.

Salienta-se, neste relatério, o abate da viatura que serviu a valéncia Ludoteca, conforme
certificado de destrui¢do de veiculo em fim de vida, emitido pelo servico competente
em 13/09/2023, apos utilizagdo em contexto de exercicio pela Associagdo Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios de Santa Cruz das Flores, entidade a quem anteriormente foi
cedida.

No exercicio em referéncia, foi celebrado o Contrato de Cooperagio — Valor
Investimento N.2 090/2023, entre a Regido Auténoma dos Acores, através da Vice-
Presidéncia do Governo Regional e este Centro, para o financiamento necessario a
execucdo da obra de Requalificacdo da Creche “O Girassol”, que prevé uma
comparticipagdo até ao montante maximo de 693.390,00 Euros.

A Instituicdao no fim de 2023, tinha a receber de clientes a quantia de 4.977,44¢€,
reduzindo em relagdo a 2022, devendo-se a dividas de 22 utentes, tendo-se em conta
que cerca de 43,63% (2.171,52€) foram liquidadas no primeiro quadrimestre de 2024,
que 24,16% (1.202,46€) respeitam a dividas antigas ndo perdoadas e, 32,21%
(1.603,46€) até a data ainda se encontram pendentes, sendo que os respetivos
pais/encarregados de educagdo tém vindo a pagar faseadamente, com intengdes de
liguidarem até ao final deste ano letivo.
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No que toca aos Fundos Patrimoniais e Passivo, a Instituicdo tem honrado os seus
compromissos financeiros, ndo sé pagando sempre e atempadamente as suas
trabalhadoras, realizando as suas entregas as entidades oficiais dentro dos prazos legais,
como satisfazendo nos periodos acordados — por vezes até antes deles — os pagamentos
aos seus fornecedores, de tal modo que a Institui¢do transitou, em 31 de dezembro,
com um saldo em divida registado em Fornecedores de 12.095,96€ e, de Remuneracdes
a pagar de 15.923,60€, ndo por dificuldade de tesouraria, mas devendo-se a varios
fatores: operagdes bancdrias pendentes, por questio de data, verificando-se que foram
creditadas nas respetivas contas no primeiro dia util imediato, por algumas faturas sé6
serem pagaveis no més seguinte, ou por terem sido rececionadas nos nossos servicos
administrativos, apos as transferéncias bancdrias criadas, sendo por norma regularizar
as despesas, atras referidas, antes do final do ano, porquanto a disponibilidade em
depdsitos bancdrios (a ordem e a prazo) e caixa, era no encerramento do exercicio de
234.498,68¢€.

Relativamente ao Resultado Liquido do exercicio de 2023 verificou-se um resultado
negativo, fruto da diminuigdo da prestagdo de servicos ji justificada anteriormente
neste relatério.

No quadro 4 é possivel verificar uma varia¢do negativa acentuada na ocupag¢do média
mensal no que diz respeito ao Jardim de Infincia e com muito menos relevancia
registou-se também um decréscimo na Creche, pelo que face ao ano anterior constatou-
se uma diminuigdo em cerca de 17%, que se traduz numa média de menos 10 utentes
mensalmente. Em 2022, apesar de muito menor, registou-se uma varia¢io de menos 3%
face a 2021.

OCUPAGAO MEDIA MENSAL DO <GIRASSOL ]
Exercicios AValor A%
Origem 2023 2022 2021 2022/2023 2021/2022  2022/2023 2021/2022
Creche 33 35 35 -2 0 -T% -1%
Jardim de Infancia 15 23 24 -7 -1 -33% -5%
TOTAL (Ocupagao Média Mensal) 48 58 59 -10 2 -17% -3%

Quadro 4

De seguida encontram-se espelhados o rendimento e gasto médio por utente para a
Instituigdo nos dltimos trés anos. Quanto ao rendimento discriminou-se a contribuigdo
familiar e proveniente dos fundos publicos, em termos quantitativos e percentuais.
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CRECHE E JARDIM DE INFANCIA
RENDIMENTOS E GASTOS MEDIOS POR UTENTE

Valor Gastos Gastos
Ano Rendimentos X %
Parcial Total (a) (b)
Comparticipacdo familiar 26,99 € 4,61%
2023 585,06 € 586,26 € 605,26 €
Acordos de cooperagdo 558,07 € 95%
Comparticipagdo familiar 61,26 € 11,28%
2022 543,14 € 462,31 € 478,29 €
Acordos de cooperagao 481,88 € 88,72%
C ticipagdo famili 82,58 € 18,61%
s T i 443,78 € 42435€  439,18¢€
Acordos de cooperacdo 361,21 € 81,39%

a) Considerado: Custo Matérias Consumidas, FSE e Gastos Pessoal
b) Considerado: Gastos a) acrescido dos Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo

Quadro 5

Constatando-se que em 2023, o rendimento médio por utente n3o se mostrou suficiente
para colmatar os custos para a Instituicdo, apesar do aumento do rendimento médio
face a 2022, o gasto médio também registou um aumento.
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3 - CONCLUSAO

No exercicio de 2023, a inflagdo e a subida dos saldrios refletiram-se no aumento dos
Gastos. A diminui¢do bastante acentuada (63,46%) da rubrica prestacdo de servicos
relacionada com a comparticipagdo familiar, bem como a diminui¢do dos subsidios de
exploragdo, mais especificamente dos acordos de cooperagdo na valéncia Jardim de
Infancia acarretou uma diminuigdo dos Rendimentos.

Este aumento dos Gastos e esta diminui¢do nos Rendimentos foram suficientes para se
traduzir num Resultado Liquido do exercicio negativo.
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