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1- INTRODUCAO

O Centro de Bem-Estar Social da Paroquia de Santa Cruz das Flores - Creche, Jardim de In-
fancia e Ludoteca “O Girassol”, Institui¢do Particular de Solidariedade Social, criado em 28 de fe-
vereiro de 1977, tem como principal objetivo o superior interesse das criangas € o apoio a ac¢do edu-
cativa da familia.

Segundo os seus Estatutos, “o Centro prossegue o bem publico eclesial na sua area de inter-
vengdo, de acordo com as normas da Igreja Catolica, e tem como fins a promog@o da caridade cris-
ta, da cultura, educagdo e a integragdo comunitaria e social, na perspetiva dos valores do Evangelho,
de todos os habitantes da comunidade onde esta situado, especialmente dos mais pobres™.

Desta forma, a Institui¢do centra a sua ag¢ao no apoio e colaboragdo com as familias na educa-
¢do e formagdo das criangas, garantindo-lhes um desenvolvimento adequado e proporcionado. To-
das as acdes que se realizam na Institui¢do destinam-se a proporcionar um ambiente onde a crianga
seja acolhida, amada, respeitada na sua originalidade e protegida, facultando-lhe atividades educati-
vas que a irdo ajudar no seu crescimento harmonioso.

E necessario realcar que a Instituigéio, 2 semelhanga de outros anos, continua a ser sensivel as
dificuldades economicas das familias, que muitas vezes passam por situagdes de desemprego, des-
pedimento, redugdo significativa dos seus rendimentos e dos elevados custos de vida. Neste sentido,
uma forma de apoiar as familias consiste em analisar cada caso de forma personalizada, tendo em
conta a situacdo real das mesmas, para além de prestar orientagdes de cariz burocratico e legal.

A presente Diregao procura: adaptar-se as novas realidades sociais e legais; melhorar a presta-
¢do de servigos, reforcando a sua qualidade; aperfeicoar, continuamente, as suas instalagdes e equi-
pamentos.

Tal como vinha sendo pratica nos ultimos anos, voltou a optar-se, quanto ao exercicio de
2018, por fazer conter no presente relatorio quadros e graficos com os dados contabilisticos dos dois
exercicios precedentes, 0 que permite uma apreciaco mais baseada, seja por parte da Direcdo, do
Conselho Fiscal e da Tutela.

A Dire¢do apresenta este relatorio da gestdo relativa ao ano de 2018, que cré ser importante
para analisar a vida da Institui¢do, permitindo tomar decisdes adequadas e dar continuidade ao bom

trabalho desenvolvido nos ultimos anos.
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2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O balango, a demonstragdo de resultados e o conjunto de documentos que os acompanham, 0s
quais constituem o processo das contas da geréncia finda em 31 de dezembro de 2018, contém os
elementos essenciais para que se possa fazer a apreciagdo formal sobre estas, mas entende-se que
importa apresentar mais elementos para facilitar uma apreciacio substancial.

A contabilidade € a apresentacio de contas obedecem, no estrito cumprimento dos preceitos
legais, as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), em cumprimento do disposto
no n.° 2 do art.® 22.° do Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco e alteracdes.

O Centro esta servido, desde 2009, de contabilidade regularmente organizada, com recurso a
meios informaticos, sob a responsabilidade de uma Contabilista Certificada, o que facilita a apreci-
acdo das contas, nomeadamente por comparacdo do presente exercicio com 0s anteriores.

Apresentam-se alguns quadros, que permitem estabelecer a comparagio e apreender as oscila-

¢Oes verificadas relativamente aos exercicios de 2017 ¢ 2016, ndo s6 em valor, como em percenta-

gem:
Quadro 1
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Exercicios Diferengas
Designagdo das Contas Valores Percentagens
2018 2017 2016 2018/2017 | 2018/2016 |2018/2017|2018/2016
GASTOS 306719,39€ | 328159,61€ | 296410,42€ |- 21440,22€ | 10308,97 € -6,53% 3,48%
Custos das matérias consumidas 15948,54 € 15995,24 € 12293,87€ |- 46,70 € 3654,67 € -0,29% 29,73%
Fornecimentos e servigos externos 29110,01€ 27 954,38 € 21382,84¢€ 1155,63€ 7727,17¢€ 4,13% 36,14%
Gastos com pessoal 247 199,92 € | 242445,88¢€ | 221559,27€ 4754,04 € | 25640,65€ 1,96% 11,57%
Gastos de deprecia¢do e amortizagdo 10900,02 € 40766,80€ | 40932,07€ |- 29866,78 € |-30032,05€ -73,26% -73,37%
QOutros gastos e perdas 3560,90€ 997,31 € 242,37 € 2563,59€ 3318,53 € 257,05%| 1369,20%
RENDIMENTOS 309313,49€ | 303642,51€ | 284420,89¢€ 5670,98€ | 24892,60 € 1,87% 8,75%
Prestagdo de servigos 56 896,64 € 57320,39€ | 47742,33€ |- 423,75€| 9154,31¢€ -0,74% 19,17%
Subsidios a exploracdo 246 450,03€ | 240145,23€ | 229361,64€ 6304,80€ | 17088,39¢€ 2,63% 7,45%
Outros rendimentos e ganhos 5966,82 € 6176,89 € 7316,92¢€ |- 210,07 € |- 1350,10€ -3,40% -18,45%
Resultado antes de depreciagdes,
|gastos de financiamento e impostos 13494,12 € 16 249,70 € 28942,54€ |- 2755,58€ |-15448,42 € -16,96% -53,38%
Resultado operacional (antes de
|gastos de financiamento e impostos) 2594,10 € 24517,00€ |- 11989,53€ | 27111,10€ | 14583,63 € -110,58%| -121,64%
Resultado antes de impostos 2594,10 € 24517,10€ |- 11989,53€ | 27111,20€ | 14583,63 € -110,58%| -121,64%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 2594,10€ 24517,10€ |- 11989,53€ | 27111,20€ | 14583,63€ | -110,58%| -121,64%
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Merece realce o facto de os Gastos terem diminuido 6,53%, o que representa um valor de
21.440,22€ e que significa uma ligeira descida relativamente ao ano de 2017.

As contas nas quais se verificam as subidas mais altas comparativamente a 2017 sdo: Forne-
cimentos e Servigos Externos, aumentou no valor de 1.155,63€ e percentagem de 4,13%, como se
pode constatar pelo Quadro 1. Outra das contas que aumenta ¢ a de Outros Gastos e Perdas no
valor de 2.563,59€ e percentagem de 257,05%, cabalmente explicéveis, uma vez que a Instituicdo
ofereceu uma estante/escada a Paroquia Matriz de Santa Cruz das Flores, para o seu Passal, por-
quanto esta Institui¢do pertence a Pardquia e a concessdo desse donativo foi deliberado, por unani-
midade, em reunido de Diregdo deste Centro.

A conta com valor mais elevado de subida dos Gastos relativamente a 2017 € a de Gastos
com Pessoal, no valor de 4.754,04€ e percentagem de 1,96%, suavizado pelas diversas auséncias de
trabalhadoras, na sua grande maioria por curtos periodos de tempo, motivadas por baixas por doen-
¢a e/ou por assisténcia a familiares, bem como faltas justificadas ndo remuneradas. As razoes que
levaram a este aumento sdo absolutamente justificaveis, a saber:

a) Atualizacdo do vencimento base pelo valor da Retribuicdo Minima Mensal Garantida
(RMMGQG), a partir de 1 de janeiro de 2018, sendo de 609,00€ para a Regido Auténoma dos Agores.
Este aumento salarial veio beneficiar as duas Trabalhadoras Auxiliares de Servigos Gerais de 1.7
bem como duas Ajudantes de Educagdo. Procedeu-se a atualizagdo do vencimento base de todas as
trabalhadoras, exceto as Educadoras de Infancia e as trabalhadoras que eram remuneradas pelo va-
lor da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG), mantendo-se os mesmos valores, proces-
sando-se também os retroativos devidos de maio/2018 (apenas diferenca do vencimento base), por
aplicagdo da Tabela de Remuneragdes Minimas constante da CCT para as [IPSS — Convengédo Cole-
tiva de Trabalho n.° 15/2018 de 11 de junho de 2018, publicada no Jornal Oficial, II Série, N.° 110
de 11 de junho de 2018, produzindo efeitos a partir de 1 de maio de 2018 (Notas — situagdes especi-
ais).

b) Progressdo ao 3.° escaldo da carreira docente, de uma Educadora de Infancia, com efeitos a
1 de outubro de 2017, transitando do indice 188 para o indice 205 da carreira de 2007, o que corres-
ponde ao vencimento base mensal de 1.864,19 Euros, por acordo entre a Diregdo desta Instituigéo e
esta Educadora de Infancia, sendo a deliberagdao tomada em reunido de 12/07/2018. Procedeu-se a
atualizacdo do vencimento base de julho/2018 e ao processamento dos retroativos devidos de outu-

bro/2017 a junho/2018, pela diferenca salarial mensal de 154,59 Euros.
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¢) Progressdo ao 4.° escaldo da carreira docente, com efeitos a 1 de outubro de 2018, transi-
tando do indice 205 para o indice 218 da carreira de 2015, o que corresponde ao vencimento base
mensal de 1.982,40 Euros, por acordo entre a Dire¢do desta Instituicdo e a Educadora de Infancia.
Por deliberagdo tomada em reunido de 30/11/2018, procedeu-se, de igual modo, a atualiza¢do do
vencimento base de dezembro/2018 e ao processamento dos retroativos devidos de outubro a no-
vembro/2018, pela diferenga salarial mensal de 118,21 Euros.

d) Por reunir os requisitos de promogéo, explanados no Requerimento apresentado por uma
trabalhadora, categorizada de Ajudante de Educag@o Principal, nos nossos servigos administrativos,
e deferido na reunido da Direcéo desta Institui¢do, de 30/11/2018, foi promovida a categoria profis-
sional de Ajudante de Educagéo Especialista, transitando do Nivel XI para o Nivel X, com efeitos a
partir de 23/06/2018, o que corresponde ao vencimento base mensal de € 705,47, nos termos do n.°
4 do Anexo Il da CCT para as Instituigdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), publicada
no Jornal Oficial, II Série — N.° 110, de 11 de junho de 2018. Procedeu-se também 4 atualizagio do
vencimento base de dezembro/2018 e ao processamento dos retroativos devidos de junho a novem-
bro/2018, pela diferenga salarial mensal de 71,24 Euros.

e) Uma das trabalhadoras completou 3 anos de efetivo servigo na categoria de Ajudante de
Educagdo de 2.* em 01/08/2018, sendo promovida a categoria profissional de Ajudante de Educagio
de 1.% com efeitos a partir daquela data, transitando para o Nivel XII, o que corresponde ao venci-
mento base mensal de € 610,48, de harmonia com o estabelecido no n.° 2 do Anexo III da CCT para
as Institui¢des Particulares de Solidariedade Social (IPSS), publicada no Jornal Oficial, II Série —
N.? 110, de 11 de junho de 2018. Por deliberagdo da Diregdo, tomada em reunido de 30/11/2018,
procedeu-se a atualizagio do vencimento base de dezembro/2018 e ao processamento dos retroati-
vos devidos de agosto a novembro/2018, pela diferenga salarial mensal de 1,48 Euros.

f) Dada a contratacdo de mais uma Educadora e, sendo 2018, o seu 2.° ano de servico nesta
entidade, houve a subida de escaldo e a consequente alteragiio do vencimento base.

g) A Institui¢do continuou a ter ao seu servigo uma trabalhadora/subsidiada, ao abrigo do Pro-
grama de Colocacdo Temporaria de Trabalhadores Subsidiados — CTTS, prestando uma atividade
ocupacional inerente a categoria profissional de Trabalhadora Auxiliar de Servigos Gerais de 2.2,
com inicio de fun¢des em 18/12/2017 e termo em 07/10/2018. Tendo sido atribuido o subsidio soci-
al de desemprego subsequente, por mais 6 meses e, tendo este Centro solicitado a prorrogagdo da

ocupada e formalizado uma nova candidatura do referido Programa CTTS e, obtida a aprovagio, a
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trabalhadora/subsidiada em causa prestou a sua atividade ocupacional até¢ 07/04/2019, conforme
Guia de Apresentagio enviada pela DREQP — Agéncia de Emprego da Horta, datada de 17/10/2018.

h) Foram abonadas mais trés diuturnidades, sendo uma, a duas Ajudantes de Educagdo Prin-
cipal e, uma, a uma das Trabalhadoras Auxiliares de Servigos Gerais de 1.%

A conta Gastos de Depreciagio e Amortizaciio apresenta uma descida em relagdao a 2017, no
valor de 29.866,78€, o que inevitavelmente se deve ao facto do edificio sede, desta Instituicdo, ter
atingido os 20 anos da sua vida util, ficando amortizado na totalidade.

O Grifico 1 permite uma analise, desde 2008, sobre o total dos Gastos e as contas que princi-
palmente contribuem para ele, assumindo um grande relevo os Gastos com o Pessoal que, no con-
junto destes anos, representam 80,59% do total dos Gastos, sendo que os Fornecimentos e Servigos

Externos subiram para 9,49% e as Depreciagdes e Amortizagdes atingem os 3,55%.

Grafico 1
Peso Relativo das Principais Contas de Gastos
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Ano2008 | Ano2009 | Ano2010 | Ano 2011 Ano 2016 | Ano2017 | Ano 2018
¥ Depreciacdes e Amortizagdes 34106,35€ | 34738,25€ | 34638,28€ | 38889,94€ | 40005,27€ | 41093,88€ | 43233,11€ | 41625,49€ | 40932,07¢€ | 40766,80€ | 10900,02 €
w Gastos 241205,93€| 261414,83€|256871,83€ | 259006,58€ | 273 652,62 € | 287 819,70 € | 289885,73€|317712,39€ | 296410,40€|328159,61€|306719,39€
* Gastos com Pessoal 173730,02€| 185409,03 €| 183858,34 € | 189637,57 € | 200669,06 € | 208775,10 € | 206095,21 € | 227 049,67 € | 221559,20€ | 242445,88€ | 247 199,92 €
¥ Fornecimento e Servigos Externos | 13885,12€ | 22071,64€ | 22648,31€ | 17123,11€ | 19450,04€ | 23670,71€ | 28021,73€ | 35320,14€ | 21382,84€ | 27954,38€ | 29110,01€

O Quadro 2 permite avaliar a evolugdo que teve a conta de Fornecimentos e Servigos Exter-

nos no presente exercicio, por comparagao com o0s anteriores:
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Quadro 2
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Exercicios Diferencss
Designagdo das Contas Valores Percentagens
2018 2017 2016 2018/2017 | 2018/2016 | 2018/2017 | 2018/2016
Total Fornecimentose Servigos

Externos 29.110,01€ | 27.954,38€ | 21.382,84€ | 1.155,63€ | 7.727,17 € 4,13% 36,14%
Trabalhos Especializados 3.252,40€ 2.906,71€ 2.820,18 € 345,69 € 432,22 € 11,89% 15,33%
Honorarios 3.514,04 € 3.473,92€ 3.483,36 € 40,12 € 30,68 € 1,15% 0,88%
Conservagdoe Reparagdo 7.004,21€ 5.311,79€ 1.437,44€ | 1.692,42€ | 5.566,77 € 31,86% 387,27%
Servicos Bancarios 58,75 € 46,00 € 16,06 € 12,75 € 42,69 € 27,72% 265,82%

Ferramentas e Utensilios de
Desgaste Rapido 368,13 € 622,43 € 267,13 € |- 254,30€ 101,00 € -40,86% 37,81%
Material de Escritério 741,88 € 1.129,54 € 388,56€ |- 387,66€ 353,32 € -34,32% 90,93%
Artigos para Oferta 1.195,04 € 538,85 € 900,30 € 656,19 € 294,74 € 121,78% 32,74%
Encargos de SatGde com os Utentes 218,40 € 92,46 € 184,62 € 125,94 € 33,78 € 136,21% 18,30%
Material Didatico 1.821,42€ 1.322,59 € 1.269,45 € 498,83 € 551,97 € 37,72% 43,48%
Convivios 391,86 € 695,06 € 663,74€ |- 303,20€ |- 271,88¢€ -43,62% -40,96%
QOutros Materiais 127,12 € 208,80 € 310,16 € |- 81,68€ |- 183,04€ -39,12% -59,01%
Vestuario e Calgado dos Utentes 378,65€ 0,00€ 168,88 € 378,65 € 209,77 € 100,00% 124,21%
Electricidade 3.975,97 € 3.889,81€ 3.499,47 € 86,16 € 476,50 € 2,22% 13,62%
Gasoleo 811,04 € 943,65 € 917,57€ |- 132,61€ |- 106,53 € -14,05% -11,61%
Outros Combustiveis 772,40 € 673,20 € 925,65 € 99,20€ |- 153,25€ 14,74% -16,56%
Agua 27,96 € 27,96 € 27,96 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
Comunicagdo 1.118,51€ 957,23 € 1.060,53 € 161,28 € 57,98 € 16,85% 5,47%
Seguros 642,88 € 1.931,11€ 1.188,57€ |-1.288,23 € |- 545,69¢€ -66,71% -45,91%
Despesas de Representagao 5,00 € 0,00 € 0,00€ 5,00€ 5,00 € 100,00% 100,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 2.684,35€ 3.183,27 € 1.853,21€ |- 498,92¢€ 831,14 € -15,67% 44,85%

Sdo varias as contas em que se verificam descidas, prestando-se alguns esclarecimentos sobre
aquelas que tenham significado, em comparagdo com o ano de 2017: a conta Ferramentas e Uten-
silios de Desgaste Rapido, no valor de 254,30€, uma vez que se havia adquirido no exercicio ante-
rior os artigos necessarios e, que se classificam nesta rubrica; a despesa com o Material de Escri-
torio também desceu em 387,66€, visto que os Unicos artigos que fazem oscilar esta conta sdo os
tinteiros para as impressoras e fotocopiadoras, bem como todo o material indispensavel ao expedi-
ente normal; a conta Convivios desce 43,62%, num valor de 303,20€, encarecendo no exercicio

anterior, pela comemoragdo do quadragésimo aniversario da Institui¢do, que ocorreu em 2017; des-

ce a conta Outros Materiais no valor de 81,68€, que corresponde a materiais necessarios para a
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elaboracdo do presépio e do carro alegdrico para participac¢do no desfile etnografico da Festa Muni-
cipal do “Cais das Pogas™; a conta Gasoleo desce 106,53€, dada a necessidade de reparacdo da via-
tura da Ludoteca Movel; outra conta que diminui € a dos Seguros no valor de 1.288,23€, uma vez
que foi feita imputagdo para o ano seguinte e a fatura do seguro multirriscos (edificio e recheio) ndo
foi emitida em dezembro, como de costume; finalmente a conta Limpeza, Higiene e Conforto re-
gistou uma descida no valor de 498,92€ que se traduz na aquisi¢do de um produto industrial de lim-
peza de média duragdo, feita bienalmente, o que ocorreu em 2017, ndo sendo necessario no exerci-
cio em andlise.

O Grifico 2 permite fazer uma comparagio rapida entre 2018, 2017 e 2016 relativa aos For-
necimentos e Servicos Externos, evidenciando as contas que tém maior peso nestes gastos. As subi-
das registam-se em: Trabalhos Especializados, referente a manuten¢do do espago envolvente do
edificio sede, desta Institui¢do, e assisténcia informatica; Conservacio e Reparac¢do, mais
1.692,42¢€, relativa a fornecimento de materiais e mao-de-obra na execugdo de servigos prestados de
manutengdo do edificio e equipamentos, bem como da reparagdo da viatura da Ludoteca Movel;
Servicos Bancarios, referente a imposto de selo e taxas de manutencdo das contas bancarias; Arti-
gos para Oferta, mais 656,19€, dado o aumento do valor das ofertas de Natal aos utentes e de ca-
bazes de Natal as trabalhadoras; Encargos de Satide com os Utentes, numa subida de 125,94€,
uma vez que foi adquirido artigos de saude em falta no decorrer do ano; Material Didatico, dada a
necessidade de renovar e substituir algum deste material em mais 498,83€, em comparagdo com o
anterior exercicio; Vestuario e Cal¢ado dos Utentes, em mais 378,65€, dada a necessidade de ad-
quirir materiais para os bibes das criangas e batas para as trabalhadoras; Eletricidade, subiu 86,16€,
devido a atualizacdo das taxas e maior utilizagdo das maquinas da lavandaria; Outros Combusti-
veis, em mais 99,20€, dada a atualizagdo das taxas e aumento do prego por garrafa de gis; Comuni-
cag¢fio, mais 161,28€, motivado pelo facto de, em dois meses do exercicio anterior, terem sido fatu-

rados valores muitissimo reduzidos relativamente a média mensal.
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Os Rendimentos registaram uma subida, relativamente ao exercicio anterior, no montante de
5.670,98€, ou seja, mais 1,87%.

As Prestacdes de Servigos (comparticipagdes familiares) tiveram uma descida, relativamente
ao ano anterior, no montante de 423,75€. Esta descida deve-se a menor taxa de ocupag¢do média
anual, que se reflete no total das mensalidades dos utentes, como se pode constatar pelos Quadros 4
¢ 5. Outro fator que contribui para a esta diferenca ¢ o facto de o nimero de utentes e os agregados
familiares ndo serem os mesmos, antes e depois do dia um de setembro - inicio do ano escolar.

Em compara¢@o com 2017, os Subsidios a Explora¢do apresentam uma subida de 6.304,80€,
mais 2,63% e, que se justificam, pelo recebimento do donativo da NAV, no valor de 2500,00€, para
investimento em material didatico, pela retificagio aos Contratos de Cooperacgdo-Valor Cliente,
feita pelo Instituto da Seguranga Social dos Agores (ISSA), € ao Contrato Simples com a Secretaria
Regional de Educa¢do e Cultura (SREC), sendo mitigados pelo menor subsidio do Fundo Regional

do Emprego.



O Gréfico 3 evidencia a contribuicdo essencial dos Subsidios & Exploragio, pois estes repre-
sentam 79,68% do total dos Rendimentos, enquanto as Prestagdes de Servigos significam 18,39% e

0s Outros Rendimentos e Ganhos apenas de 1,93%.
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Apresenta-se a seguir um quadro que permite verificar os valores anuais dos contratos de co-

=

operagdo que o ISSA e com a SREC, bem como apreciar a evolugido sobre o que os subsidios a ex-

ploragdo dai resultantes, representaram para o funcionamento das diversas valéncias deste Centro,

ndo so no exercicio de 2018, como nos dois anteriores, constatando-se, em 2018, o acréscimo de

2.990,98€ (+1,27%), anteriormente justificado.

Quadro 3
CONTRATOS DE COOPERACAQ
Py Diferengas

Destino Origem Valores Percentagens
2018 2017 2016 2018/2017 2018/2016 | 2018/2017 | 2018/2016
Total dos Contratos de Cooperagdo 237650,88€ 234659,90€ | 228546,64€ 2990,98€ 9104,24€ 1,27% 3,98%
Creche ISSA 111126,72 € 107 703,07 € | 102536,28€ 3423,65€ 8590,44 € 3,18% 8,38%
; ISSA 82110,12€ 82110,14€ 80877,72€ |- 0,02€ 1232,40€ | -0,00002% 1,52%
Jlar:fc:rr::i:e SRECC 20200,00€ 19000,00€ | 19600,00€ 1200,00€ 600,00 € 6,32% 3,06%
Soma doJardim de Inféncia | 102 310,12 € 101110,14€ | 100477,72€ 1199,98€ 1832,40€ 1,19% 1,82%
Ludoteca ISSA 2421404 € 25846,69€ | 25532,64€ |- 1632,65€ |- 131860€ -6,32% -5,16%

No que se refere a Outros Rendimentos e Ganhos obtivemos uma descida no valor de

210,07€ relativamente ao ano anterior, que se deve a diminui¢do de provisdes, pela ndo aplicagao

das taxas de atraso no pagamento das mensalidades dos utentes e, a ndo obtengio de juros de depo-

sitos bancarios no presente exercicio. Acresce, no respeitante a imputagdo de Subsidios para Inves-

timentos, ter havido um decréscimo no valor de 1.058,66€. No que concerne as amortizagdes dos

subsidios anteriormente referidos, houve, também, um decréscimo de 1,39€. O grafico 4 apresenta a

progressdo de Outros Rendimentos e Ganhos.
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Registaram-se em Ativos Fixos Tangiveis movimentos que contribuiram para a diminuigéo
de 8.744,87€, uma vez que no ano anterior fizeram-se investimentos em mobiliario e material ele-
trodoméstico. No exercicio em analise, foi feito investimento num esquentador, no valor de
610,00€, bem como na aquisi¢éo de uma maquina de lavar roupa, no valor de 319,50€.

Neste relatorio, também quanto a resultados, optou-se por incluir elementos que permitam
uma comparabilidade, ndo apenas com o exercicio anterior, mas também com o de 2016 (ver Qua-
dro 1).

O Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos ¢ positivo, no
montante de 13.494,12€, se bem que inferior ao verificado em 2017 (16.249,70€).

O Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) é este ano positivo,
no montante de 2.594,10€.

Finalmente ¢ de realcar que o Resultado Liquido do Periodo ¢ neste exercicio positivo, no
montante de 2.594,10€, verificando-se uma subida significativa em comparacdo com o exercicio
anterior.

Esta Dire¢éo continuou a empreender diligéncias no sentido de dar seguimento ao processo de
autorizagdo de funcionamento da Creche e Jardim de Infancia “O Girassol”. O estabelecimento que
alberga a Creche € o Jardim de Infancia foi inaugurado a 1 de dezembro de 1997, mas ainda ndo
obteve a licenga definitiva de funcionamento. A Institui¢do, que ja recebera uma primeira vistoria
do ISSA em 30 de maio de 2014, voltou a ter uma segunda vistoria em 22 de julho de 2015, tendo

sido necessario adjudicar & empresa Arquiangra a elaboragdo do Plano de Emergéncia e Medidas de
11
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Autoprotecdo, que ja se encontra na Institui¢do, com um custo de 767,00€. Desta feita, preparam-se
os ultimos detalhes para a ultima vistoria.

A Direcdo, no cumprimento estrito da lei, implementou as medidas respeitantes a Saude, Hi-
giene e Seguranga no Trabalho, tendo havido consultas médicas a todas as trabalhadoras, bem como
vistorias no que respeita a esta realidade.

A Institui¢do tem a haver, de mensalidades dos utentes, valores que se arrastam desde o ano
2002, tendo-se perante esta situagdo criado planos individuais de negociagdo com os devedores,
permitindo que em anteriores exercicios alguns conseguissem regularizar a sua situagdo. A Institui-
¢do, no fim de 2018, tinha a receber de clientes a quantia de € 8.248,58€, aumentando 1.266,01€ em
relagdo a 2017 e que se deve a dividas de catorze utentes. Deste valor cerca de 87,87% (1.112,38€)
foi liquidado no primeiro quadrimestre de 2019.

A Instituigdo tem honrado os seus compromissos financeiros, ndo s6 pagando sempre ¢ atem-
padamente as suas trabalhadoras, realizando as suas entregas as entidades oficiais dentro dos prazos
legais, como satisfazendo nos periodos acordados — por vezes até antes deles — os pagamentos aos
seus fornecedores, de tal modo que a Instituigdo transitou, em 31 de Dezembro, com um saldo em
divida de apenas 1.853,77€ e com uma disponibilidade em depdsitos bancarios (a prazo e a ordem)
e caixa, que no encerramento do exercicio era de 135.210,61€.

A lei preceitua que as entidades publicas sdo o superior garante dos objetivos globais de de-
senvolvimento social, e estd provado que as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social sdo
fundamentais — e na opinido da maioria dos cidaddos mesmo indispensaveis — para a melhor e mais
abrangente consecugao dos referidos objetivos.

Assim sendo, € as entidades publicas, sejam elas o Estado, a Regido e na sua medida as Au-
tarquias, que tém de ser as principais responsaveis pela sustentabilidade das politicas sociais, ca-
bendo as IPSS’s uma cooperagdo responsavel, proxima e eficaz, seja na boa gestdo dos recursos
colocados ao servigo das causas publicas, como na concretizagdo de uma efetiva e justa solidarieda-
de.

A missdo desempenhada pelas IPSS’s tem de ser, cada vez mais, entendida como um servigo
a comunidade de que faz parte e por isso assumida por todos, sejam publicos, privados ou meros
cidaddos, ndo s6 em termos de sustentagdo material, como em termos de servigo e apoio, seja ao

nivel diretivo ou de simples cooperagio.
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O Girassol” foi outrora um estabelecimento com lista de espera para admissdo de utentes, 0
que ndo aconteceu nos Ultimos exercicios. Contudo no ano letivo de 2017-2018, como demostra o
Quadro 4, esta num nivel de ocupagdo bastante satisfatorio, verificando-se uma maior afluéncia,

onde, contabilizando as entradas e saidas, ultrapassamos as 55 criangas, tecto maximo de ocupagcio.

Quadro 4
OCUPAGAO MEDIA MENSAL DO «GIRASSOL»
Exercicios Diferengas
Origem Valores Percentagens
2018 2017 2016 2018/2017 | 2018/2016 | 2018/2017 | 2018/2016
Creche 33,17 34,83 26,08 -1,66 7,09 4,77% 27,19%
Jardim de Infancia 19,17 19,92 19,75 -0,75 -0,58 -3,77% -2,94%
TOTAL r 52,34r 54,75 45,83 -2,41 6,51 -4,40% 14,20%

Apresenta-se a seguir 0 Quadro 5, onde se incluem dados dos ultimos trés anos, que permitem
efetuar um conjunto de avaliagdes, em média mensal por utente, ndo s6 quantitativas como percen-

tuais, relativamente ao esfor¢o familiar e a contribuigdo provinda dos fundos pablicos e bem assim

dos gastos médios mensais por utente e respectivos saldos.

Quadro 5
CRECHE E JARDIM DE INFANCIA:
RENDIMENTOS E GASTOS MEDIOS POR UTENTES
Valores
Ano Rendimentos Percentagem Gastos (a) | Saldo(a) | Gastos(b) | Saldo (b)
Parcial Total

Comparticipacdo familiar 90,59 21%
2018

Acordos de cooperagdo (c) 339,82 430,41 78,95%| 403,27 27,14 465,32 -34,91

Comparticipacao familiar |86,84 21,46%
2017

Acordos de cooperacido (c) 317,83 404,67 78,54%| 417,41 -12,74 491,84 -87,17

Comparticipagdo familiar |86,81 19,04%
2016

Acordos de cooperagdo (c) 369,14 455,95 80,96% 480,99 -25,04 562,28 -106,33

a) Consideraram-se nos Gastos: Custo das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos (excepto Conservagio e Reparagdo relativas a

viatura da Ludoteca, Material Didatico da Ludoteca, Gasdleo e Seguros da viatura da Ludoteca), Gastos com o Pessoal (exceptd das trabalhadoras

afectas a Valéncia Ludoteca).
b) Consideram-se os Gastos referidos em a), a que se acresceram os Gastos de Depreciagdo.

¢) Nio se incluiram os valores relativos aos contratos de cooperagio da Valéncia Ludoteca.
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Todas as medidas de gestdo que tém sido implementadas, seja ao nivel da organizagéo e fun-
cionamento, seja na gestdo de pessoal, tém recebido até ao presente, ndo s6 a compreensdo, como
um elevado indice de cooperagao, na respetiva execugao, por parte das responsaveis pelos sectores e
bem assim, no essencial, de todas as demais trabalhadoras, o que quanto a este exercicio se volta a
registar, enaltecer e agradecer, porquanto tem contribuido para o bom sucesso da Institui¢io, objeti-
vo que temos entendido que a todos compete, na medida das respetivas responsabilidades.

A Direcdo realga a disponibilidade e cooperagdo, durante o exercicio, de todas as instituigdes,
empresas, pessoas e entidades oficiais a que recorreu.

Queremos registar também a compreensdo e cooperagdo da grande maioria dos pais e encar-
regados de educacdo e o auxilio e participagdo nas atividades que se tém levado a cabo.

Nos tultimos relatdrios de contas referiu-se que “deve merecer especial atengdo o futuro da
Instituigdo, nomeadamente ao nivel da respetiva viabilidade econémica”, sendo necessario conti-
nuar a buscar solugdes que contribuam para a solidez econdmica do Centro e para a sua viabilidade
nos anos vindouros. E de enaltecer o trabalho empreendido até ao momento, uma vez que esta soli-

dez financeira, ha muito desejada, ja se faz sentir, como se verifica no presente relatorio.

O Presidente da Diregio,

(P.e Eurico Décio Farias Jardim Caetano)’

O Relatorio foi aprovado, por em reunido ordinaria da Diregdo de

ugi de maio de 2019.

O Presidente da Diregao,

Centro de Bem-Estar Social
da Pardquia de
Santa Cruz das Flores

ENTRADA
ﬁi/..&é_/_éﬂﬁ_“l_ (P.e Eurico Décio Farias Jardim Caetano)
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