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1-INTRODUCAO

O Centro de Bem-Estar Social da Paroquia de Santa Cruz das Flores - Creche, Jardim de In-
fancia e Ludoteca “O Girassol”, Institui¢do Particular de Solidariedade Social, criado em 28 de fe-
vereiro de 1977, tem como principal objetivo o superior interesse das criangas € o apoio a ac¢do edu-
cativa da familia.

Segundo os seus Estatutos, “o Centro prossegue o bem publico eclesial na sua area de inter-
vengdo, de acordo com as normas da Igreja Catdlica, e tem como fins a promogdo da caridade cris-
ta, da cultura, educagdo e a integracdo comunitaria e social, na perspetiva dos valores do Evangelho,
de todos os habitantes da comunidade onde esta situado, especialmente dos mais pobres™.

Desta forma, a Institui¢io centra a sua agdo no apoio e colaboragdo com as familias na educa-
¢do e formacdo das criangas, garantindo-lhes um desenvolvimento adequado e proporcionado. To-
das as ac¢Oes que se realizam na Instituicdo destinam-se a proporcionar um ambiente onde a crianga
seja acolhida, amada, respeitada na sua originalidade e protegida, proporcionando-lhe atividades
educativas que a irdo ajudar no seu crescimento harmonioso.

E necessério realgar que a Instituigdo, 4 semelhanca de outros anos, continua a ser sensivel as
dificuldades econémicas das familias, que muitas vezes passam por situagoes de desemprego, des-
pedimento, reducéo significativa dos seus rendimentos e dos elevados custos de vida. Neste sentido,
uma forma de apoiar as familias consiste em analisar cada caso de forma personalizada, tendo em
conta a situagdo real das mesmas, para além de prestar orientagdes de cariz burocratico e legal.

A presente Direcdo procura: adaptar-se as novas realidades sociais e legais; melhorar a presta-
¢do de servigos, reforgando a sua qualidade; aperfeigoar, continuamente, as suas instalagées e equi-
pamentos.

Tal como vinha sendo pratica nos ultimos anos, voltou a optar-se, quanto ao exercicio de
2017, por fazer conter no presente relatério quadros e graficos com os dados contabilisticos dos dois
exercicios precedentes, 0 que permite uma apreciagdo mais baseada, seja por parte da Diregdo, do
Conselho Fiscal e da Tutela.

A Diregdo apresenta este relatorio da gestdo relativa ao ano de 2017, que cré ser importante
para analisar a vida da Institui¢do, permitindo tomar decisdes adequadas e dar continuidade ao bom

trabalho desenvolvido nos ultimos anos.
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2 -DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O balango, a demonstragdo de resultados e o conjunto de documentos que os acompanham, os
quais constituem o processo das contas da geréncia finda em 31 de dezembro de 2017, contém os
elementos essenciais para que se possa fazer a apreciagdo formal sobre estas, mas entende-se que
importa apresentar mais elementos para facilitar uma apreciagio substancial.

A contabilidade e a apresentagdo de contas obedecem, no estrito cumprimento dos preceitos
legais, as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), em cumprimento do disposto
no n.” 2 do art.” 22.° do Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco e alteragdes.

O Centro esté servido, desde 2009, de contabilidade regularmente organizada, com recurso a
meios informaticos, sob a responsabilidade de uma Contabilista Certificada, o que facilita a apreci-
agdo das contas, nomeadamente por comparagio do presente exercicio com os anteriores.

Apresentam-se alguns quadros, que permitem estabelecer a comparagdo e apreender as oscila-

¢Oes verificadas relativamente aos exercicios de 2016 € 2015, ndo s6 em valor, como em percenta-

gem:
Quadro 1
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Exercicios Pifereniohs
Designagdo das Contas Valores Percentagens

2017 2016 2015 2017/2016 | 2017/2015 | 2017/2016 | 2017/2015
GASTOS 328.159,61 | 296.410,42 | 317.712,39 | 31.749,19 | 10.447,22 10,71% 3,29%
Custos das matérias consumidas 15.995,24 | 12.293,87 | 13.453,17 3.701,37 2.542,07 30,11% 18,90%
Fornecimentos e servicos externos 27.954,38 | 21.382,84 | 35.320,14 6.571,54 | -7.365,76 30,73% -20,85%
Gastos com pessoal 242.445,88 | 221.559,27 | 227.049,67 | 20.886,61 | 15.396,21 9,43% 6,78%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 40.766,80 | 40.932,07 | 41.625,49 -165,27 -858,69 -0,40% -2,06%
Qutros gastos e perdas 997,31 242,37 263,92 754,54 733,39 311,48% 277,88%
RENDIMENTOS 303.642,51 | 284.420,89 | 287.018,97 | 19.221,62 | 16.623,54 6,76% 5,79%
Prestacdo de servigos 57.320,39 | 47.742,33 | 43.706,98 9.578,06| 13.613,41 20,06% 31,15%
Subsidios a explora¢do 240.145,23 | 229.361,64 | 234.970,30 [ 10.783,59 5.174,93 4,70% 2,20%
Outros rendimentos e ganhos 6.176,89 7.316,92 8.341,69 | -1.140,03| -2.164,80 -15,58% -25,95%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 16.249,70 | 28.942,54 | 10.932,07 | -12.692,84 | 5.317,63 | -43,86% |  48,64%

Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) -24.517,10 | -11.989,53 | -30.693,42 | -12.527,57 | 6.176,32| 104,49% | -20,12%
Resultado antes de impostos -24.517,10 | -11.989,53 | -30.693,42 | -12.527,57 6.176,32 104,49% -20,12%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -24.517,10 | -11.989,53 | -30.693,42 | -12.527,57 6.176,32 104,49% -20,12%
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Merece realce o facto de os Gastos terem aumentado 10,71%, o que representa um valor de
31.749,19€, significando um crescimento acentuado relativamente ao ano anterior.

As contas nas quais se verificam as subidas mais altas relativamente a 2016, como se pode
constatar pelo Quadro 2, sdo: Fornecimentos e Servicos Externos, no valor de 6.571,54€ e percen-
tagem de 30,73%; Custos de Matérias Consumidas, no valor de 3.701,37€ e percentagem de
30,11%. Reconhecendo-se que a Instituigdo teve uma frequéncia de ocupagdo das mais elevadas de
sempre, o custo de matérias consumidas aumentou em cerca de 5,63€ por més e por utente — a titulo
de exemplo — voltando a aquisicdo de iogurtes ao anterior fornecedor, dado que os que eram adqui-
ridos no comércio local tinham prazos muitos curtos, apesar de mais baratos, levando ao desperdi-
cio dos mesmos e aumentando os gastos na aquisicdo desta matéria em, aproximadamente,
2.160,00€ anuais.

A terceira conta com valor mais elevado de subida dos Gastos comparativamente a 2016 ¢ a
de Gastos com Pessoal, no valor de 20.886,61€ e percentagem de 9,43%, suavizado pelas diversas
auséncias de trabalhadoras, na sua grande maioria por curtos periodos de tempo, motivadas por bai-
xas por doenga e/ou por assisténcia a familiares, bem como faltas justificadas ndo remuneradas, mas
que se refletiu num valor total de 13.809,94€. As razdes que levaram ao aumento consideravel da
referida conta, sdo perfeitamente justificaveis, a saber:

a) Procedeu-se a atualizagdo do vencimento base pelo valor da Retribuigdo Minima Mensal
Garantida (RMMG), a partir de 1 de janeiro de 2017, sendo de 584,85€ para a Regido Auténoma
dos Agores. Este aumento salarial veio beneficiar as duas Trabalhadoras Auxiliares de Servigos
Gerais de 1.7, bem como duas Ajudantes de Educagdo de 2.%, verificando-se um acréscimo real de
1.473,59€ anuais.

b) Promogdes de quatro trabalhadoras: duas com a categoria profissional de Ajudante de Edu-
cacdo Principal a Ajudante de Educacdo Especialista, importando em 1.515,48€; de uma Ajudante
de Educagdo de 1.” a Ajudante de Educag¢do Principal, custando 358,45€; de uma Ajudante de Edu-
cacdo de 2.% a Ajudante de Educagao de 1.%, originando um aumento de 85,16€. Por fim, foi abonada
a 1.” diuturnidade (a partir de agosto/2017) a uma Ajudante de Educagdo de 2.%, que se traduziu em
mais 254,85€. Estas alteragdes remuneratoérias, ao longo do ano, contribuiram para um custo real de
2.213,94€.

¢) Havendo a necessidade de uma Educadora para a valéncia Creche, a Educadora de Infancia

que desenvolveu o estagio profissional, no ambito do Programa ESTAGIAR L, com inicio do Con-
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trato de Estagio em 01/01/2015 e prorrogagdo a partir de 01/12/2015 e até 30/11/2016, foi admitida
ao servico desta Institui¢do, com apoio do Programa PIIE, em regime de Contrato de Trabalho a
Termo Certo, com inicio em 29/12/2016 e termo em 28/12/2017, para a categoria profissional de
Educadora de Infancia. Sendo equiparada, para efeitos remuneratorios, a carreira docente dos edu-
cadores de infancia (da fungdo pablica), no primeiro ano de contrato, foi aplicado o indice 151 que
corresponde ao vencimento base mensal de 1.373,13€ e, o subsidio de refeicdo no valor de 4,77€
(atualizado em 01/08/2017), em conformidade com os Indices Remuneratérios da Carreira Docente
que integra o Estatuto do Pessoal Docente da Educag@o Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secun-
dario na Regido Auténoma dos Acores. Foi celebrado o Contrato de Trabalho Sem Termo, com
inicio em 29/12/2017 e, sendo o segundo ano de servigo da docente, nesta entidade, houve subida
de escaldo e a consequente alteragdo do vencimento base. No exercicio em referéncia, os encargos
com esta trabalhadora traduziram-se num total de 24.553,11€, muito embora tenham sido atenuados
pelo apoio do Programa PIIE, no valor de 5.485,33€, sendo o custo real para a Institui¢do de
19.067,78€. Nesta data, ja obtivemos a confirmagdo do deferimento da nossa candidatura ao Pro-
grama ELP-Conversao, que resultara na atribui¢do do apoio financeiro, durante 3 anos, num mon-
tante global de 5.808,00€, importancia esta, que serd notdria nas contas dos anos subsequentes.

d) A Instituigdo tem tido ao seu servigo uma trabalhadora/subsidiada, ao abrigo do Programa
de Colocagdo Temporaria de Trabalhadores Subsidiados — CTTS — a prestar uma atividade ocupa-
cional inerente a categoria profissional de Trabalhadora Auxiliar de Servigos Gerais de 2.2, com
inicio de funges em 18/12/2017 e termo em 07/10/2018. O referido programa foi aprovado por
vinte € quatro meses, estando primeiramente uma outra trabalhadora/subsidiada, no periodo de
16/11/2016 a 30/11/2017, substituida pela atual ocupada. Sendo esta entidade responsavel pelo pa-
gamento do diferencial remuneratorio, até 31/12/2017, de 207,75€ (584,85-377,10), subsidio de
refei¢do e outros a que tiveram direito, bem como as contribuigdes devidas para a Seguranca Social,
o valor despendido pela Institui¢do, no referido ano de 2017, foi de 5.591,52€.

A conta Gastos de Depreciacio e Amortizagio apresenta uma descida relativamente a 2016,
no valor de 165,27€, o que inevitavelmente se deve a que alguns bens ja tenham atingido a sua vida
util em termos de amortizagao.

O Grafico 1 permite uma analise, desde 2008, sobre o total dos Gastos e as contas que princi-

palmente contribuem para ele, assumindo um grande relevo os Gastos com o Pessoal que, no con-

|
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junto destes anos, representam 72,52% do total dos Gastos, sendo que as Depreciagdes € Amortiza-

¢oes atingem os 13,87% e os Fornecimentos e Servigos Externos subiram para 8,23%.

-

Grafico 1

Peso Relativo das Principais Contas de Gastos
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Ano 2008 | Ano2009 | Ano 2010 | Anc 2011 | Ano2012 | Ano 2013 | Ano2014 | Ano2015 | Ano 2016 | Ano 2017
= Depreciagbes e Amortizagbes 34.106,35 | 34.738,25 | 3463828 | 3888994 | 4000527 @ 4109388 4323311 | 4162549 | 40.932,07 | 40.766,80
m Gastos . 241.205,93 | 261.414,83 | 256.871,83 | 259.006,58 | 273.652,62 | 287.819,70 | 289.885,73 | 317.712,39 | 296.410,40 | 328.159,61
* Gastos com Pessoal 173.730,02 | 185.409,03 | 183.858,34 | 189.637,57 | 200.669,06 | 208.775,10 | 206.095,21 | 227.049,67 | 221.559,20 | 242.445,88
u Fornecimento e Servios Externos | 13.885,12 | 22.071,64 | 22.648,31 | 17.123,11 | 19.45004 | 23.670,71 | 28.021,73 | 35320,14 | 21.382,84 | 27.954,38

O Quadro 2 permite avaliar a evolugdo que teve a conta de Fornecimentos e Servi¢os Exter-

nos no presente exercicio, por comparagdo com os anteriores:

Quadro 2
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Exercicios Ritznehigs
Designacdo das Contas Valores Percentagens

2017 2016 2015 2017/2016 2017/2015 |2017/2016 | 2017/2015

Total Fornecimentos e Servigos Externos 27.954,38 | 21.382,84 | 35.320,14 6.571,54 -7.365,76 30,73% -20,85%
Trabalhos Especializados 2.906,71 2.820,18 | 2.841,45 86,53 65,26 3,07% 2,30%
Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Honordrios 3.473,92 3.483,36 3.459,76 -9,44 14,16 -0,27% 0,41%
Conservagdo e Reparagdo 5.311,79 1.437,44 | 12.757,47 3.874,35 -7.445,68 269,53% -58,36%
Servigos Bancarios 46,00 16,06 23,95 29,94 22,05 186,43% 92,07%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 622,43 267,13 504,30 355,30 118,13 133,01% 23,42%
Material de Escritdrio 1.129,54 388,56 583,45 740,98 546,09 190,70% 93,60%
Artigos para Oferta 538,85 900,30 1.135,63 -361,45 -596,78 -40,15% -52,55%
Encargos de Saude com os Utentes 92,46 184,62 66,00 -92,16 26,46 -49,92% 40,09%
Material Didatico 1.322,59 1.269,45 1.721,29 53,14 -398,70 4,19% -23,16%
Convivios 695,06 663,74 606,96 31,32 88,10 4,72% 14,51%
Outros Materiais 208,80 310,16 0,00 -101,36 208,80 -32,68% 100,00%
Vestuario e Cal¢cado dos Utentes 0,00 168,88 386,38 -168,88 -386,38 | -100,00% -100,00%
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Eletricidade 3.889,81 3.499,47 3.709,69 390,34 180,12 11,15% 4,86%
Gasodleo 943,65 917,57 1.109,38 26,08 -165,73 2,84% -14,94%
QOutros Combustiveis 673,20 925,65 796,95 -252,45 -123,75 -27,27% -15,53%
Agua 27,96 27,96 27,96 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Deslocagdes e Estadas 0,00 0,00 92,60 0,00 -92,60 0,00% -100,00%
Comunicagao 957,23 1.060,53 1.071,16 -103,30 -113,93 -9,74% -10,64%
Seguros 1.931,11 1.188,57 1.228,53 742,54 702,58 62,47% 57,19%
Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas de Representacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 3.183,27 1.853,21 3.193,23 1.330,06 -9,96 71,77% -0,31%
QOutros Servigos 0,00 0,00 4,00 0,00 -4,00 0,00% -100,00%

Séo varias as contas em que se verificam descidas, prestando-se alguns esclarecimentos sobre
aquelas que tenham significado em comparagdo com o ano de 2016: a conta Honorarios, baixou no
valor de 9,44€, que se prende, essencialmente, com a prestagdo dos servicos de contabilidade; a
despesa com os Artigos para Oferta, também desceu em 361,45€, visto que apenas se compraram
as ofertas de Natal e de Pascoa; Encargos de Satide com Utentes, desce no valor de 92,16€, dado
que no ano anterior se adquiriu artigos de saude, que no ano em referéncia, ainda se encontravam
em bom estado e dentro do prazo de validade; Outros Materiais, menos 101,36€, onde se classifi-
caram todos os materiais usados na realizagdo de um carro alegorico por altura da Festa Municipal
do Cais das Pogas; Vestudrio e Cal¢ado dos Utentes, apresenta uma descida de 168,88€, por ndo
haver necessidade de substituir materiais proprios desta conta, como aconteceu no exercicio ante-
rior; Outros Combustiveis, menos 252,45€, devido a menor aquisi¢do de gas; Comunicacio, des-
ceu 103,30€, causada pela maior utilizagdo do correio eletronico.

O Gréfico 2 permite fazer uma comparagao rapida entre 2017 € 2016 relativa aos Fornecimen-
tos e Servigos Externos, evidenciando as contas que tém maior peso nestes gastos. As subidas regis-
tam-se em: Trabalhos Especializados, uma subida de 86,53€, que se referem & manuten¢do do
espaco envolvente do edificio sede desta Institui¢do e assisténcia informatica; Conservacio e Re-
paragio, mais 3.874,35€, respeitante a fornecimento de materiais e mido-de-obra na execucio de
vedagdo deste edificio, manuten¢do da viatura Ludoteca Moével, manuten¢do da impresso-
ra/fotocopiadora (caixa de residuos e tambores), entre outros arranjos pontuais de manutencio do
edificio e equipamentos; Servigos Bancarios, um aumento de 29,94€, atinentes a imposto de selo e
taxas de manutencio das contas bancarias; Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido, regista

mais 355,30€, dada a aquisi¢do de utensilios para a cozinha e higiene/limpeza; Material de Escri-
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torio, subiu 740,98€, com a aquisicdo de toners para as impressoras € fotocopiadoras, bem como
todo o material necessario ao expediente normal; Material Didatico, dada a frequéncia de maior
namero de utentes, houve a necessidade de maior aquisi¢do nesta ribrica em mais 53,14€, em com-
paragdo com o anterior exercicio; Convivios, mais 31,32€, gastos em festas e convivios, acrescendo
o quadragésimo aniversario da Instituicdo; Eletricidade, subiu 390,34€, devido a atualizag¢do das
taxas e maior utilizagdo das maquinas da lavandaria; Seguros, inscreve mais 742,54€, respeitantes
aos seguros dos utentes (dado o acréscimo da taxa de ocupagdo), do edificio e da viatura da Ludote-
ca — tendo havido atualizagoes desde a unido da nossa seguradora com outra; Limpeza, Higiene e

Conforto, assinalou uma subida no valor de 1.330,06€, que se traduz na aquisi¢do de um produto

industrial de limpeza de média duragdo, feita bienalmente.

Grafico 2
Fornecimentos|e Servigos Externos
Coml-aragﬁo ntre 2016 e 2017
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Os Rendimentos registaram uma subida, relativamente ao exercicio anterior, no montante de
19.018,35€, ou seja, mais 6,69%.

As Prestagdes de Servigos (comparticipagdes familiares) apresentaram uma subida, compara-
tivamente ao ano anterior, no montante de 9.578,06€, ou seja, mais 20,06%. Esta subida deve-se a

uma maior taxa de ocupa¢@o média anual na Instituicdo, desta feita na valéncia Creche, como se
8
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pode constatar pelos Quadros 4 e 5, apesar da crise economica que provocou a diminuigdo dos ren-
dimentos familiares, constantes das declaracdes de IRS do ano de 2016 e que serviram de apura-
mento para as comparticipagdes familiares de 2017, notaram-se capitagdes mais elevadas, sendo
que a maioria dos utentes admitidos por Gltimo, mas por motivos profissionais dos pais, provém de
familias com uma situagdo financeira bastante confortavel.

Em comparac¢do com 2016, os Subsidios a Exploragdo mostram uma subida de 10.783,59€,
mais 4,70%, mas perfeitamente justificavel, visto que o Centro foi obrigado a devolver a Seguranga
Social o valor apurado de 13.694,64€, no ambito da época retificativa de 2011 a 2013 dos Acordos
de Cooperagdao — Comparticipagdes, num total de 24 tranches de 570,61€. O primeiro processamen-
to ocorreu no duodécimo de julho de 2015 e terminou no duodécimo de junho de 2017. Acresce
ainda, a retificagdo aos Contratos de Cooperag@o-Valor Cliente feita pelo ISSA - Instituto da Segu-
ranga Social dos Agores, celebrados entre a Institui¢do e a Secretaria Regional da Solidariedade
Social, que veio amenizar a descida de 600,00€ nos subsidios, por parte da Secretaria Regional da
Educagio e Cultura, dada a diminui¢do de criangas no Jardim de Infancia. Este acréscimo deve-se
ainda, ao apoio financeiro do Programa PIIE, proveniente do Fundo Regional do Emprego, no mon-
tante de 5.485,33€.

O Grafico 3 evidencia a contribuigdo essencial dos Subsidios a Exploragdo, pois estes repre-
sentam 79,14% do total dos Rendimentos, enquanto as Prestages de Servigos significam 18,89% e

os Outros Rendimentos e Ganhos apenas de 1,97%.

Evolucao dos Rendimentos
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' = Ano 2008 | Ano 2009 | Ano 2010 | Ano 2011 | Ano 2012 | Ano 2013 | Ano 2014 | Ano 2015 rAnrJzOlG Ano 2017
F ® Rendimentos 209.026,42 | 228.002,35 | 231.001,51 | 228.148,03 | 270.666,13 | 275.559,93 | 290.899,06 | 287.018,97 | 284.420,85 | 303.439,20
| w PrestagBes de Servigos 44.836,90 | 48.214,30 | 57.215,45 | 49.846,00 | 43.661,34 | 43.018,62 | 46.851,92 | 43.706,98 | 47.742,33 | 57.320,39
Subsidios 3 Exploragio 163.180,66 | 177.832,26 | 173.282,14 | 171.769,42 | 221.824,08 | 225.483,08 | 236.193,96 | 234.970,30 | 229.361,60 | 240,145,23
w Outros Rendimentos e Ganhos| 1.008,86 1.955,79 503,92 6.532,61” 5.180,71 | 7.058,23 7f853,13 8.341,69 7.316,92 5.973,58

Apresenta-se a seguir um quadro que permite verificar os valores anuais dos Contratos de Co-

operagdo que a Instituicdo mantém com o Instituto da Seguranga Social dos Agores (ISSA) e com a
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Secretaria Regional de Educagdo e Cultura (SREC), bem como apreciar a evolugido sobre o que os

subsidios a exploragdo, dai resultantes, representaram para o funcionamento das diversas valéncias

deste Centro, ndo s6 no exercicio de 2017, como nos dois anteriores, constatando-se, em 2017, o

acréscimo de 6.113,26€ (+2,67%) anteriormente justificado.

Quadro 3
CONTRATOS DE COOPERACAQ
ANOS Diferengas
Destino Origem Valores Percentagens
2017 2016 2015 2017/2016 | 2017/2015 | 2017/2016 | 2017/2015
Total dos Contratos de Cooperagio 234.659,90 | 228.546,64 | 232.970,30 6.113,26 1.689,60 2,67% 0,73%
Creche ISSA 107.703,07 | 102.536,28 | 105.959,94 5.166,79 1.743,13 5,04% 1,65%
ISSA 82.110,14 | 80.877,72| 80.877,72 1.232,42 1.232,42 1,52% 1,52%
Jardim de
Infincia SREC 19.000,00 | 19.600,00 [ 20.600,00 -600,00 |  -1.600,00 -3,06% -7,77%
Soma do Jardim de Infancia 101.110,14 | 100.477,72 | 101.477,72 632,42 -367,58 0,63% -0,36%
Ludoteca ISSA 25.846,69 | 25.532,64| 25.532,64 314,05 314,05 1,23% 1,23%

No que se refere a Qutros

Rendimentos e Ganhos obtivemos uma descida no valor de

1.140,03€ relativamente ao ano anterior, que se deve a diminui¢do de provisdes, pois que as taxas

de atraso no pagamento das comparticipagdes se ficaram apenas por 203,31€, menos 265,90€ que

no ano anterior e a ndo obtengdo de juros de depositos bancarios no presente exercicio. Acresce, no

respeitante a Imputacdo de Subsidios para Investimentos, ter havido uma diminuigdo no valor de

511,53€. No que concerne as amortizagoes dos subsidios anteriormente referidos, houve, também,

um decréscimo de 232,06€. O grafico 4 apresenta a progressao de Outros Rendimentos e Ganhos.
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Registaram-se em Ativos Fixos Tangiveis movimentos que contribuiram para o aumento de
4.766,50€, sendo que a restitui¢do de IVA de anos anteriores veio mitigar o valor desta conta. Rea-
lizaram-se os seguintes investimentos: aquisi¢do de cadeiras e mesas para o Refeitdrio, no valor de
3.416,10€; bancada em ago inox para a Cozinha, no valor de 1.085,60€; tapete conforto liso para a
Sala Amarela da Creche, no valor de 313,69€; cadeiras de refei¢cido para mesa “Happy”, no valor de
332,00€; colchdo de muda, no valor de 46,37€; varinha magica, no valor de 49,90€ e uma batedeira
com taga, no valor de 44,45€.

Neste relatorio, também quanto a resultados, optou-se por incluir elementos que permitam
uma comparabilidade, ndo apenas com o exercicio anterior, mas também com o de 2015 (ver Qua-
dro 1).

O Resultado antes de Depreciacées, Gastos de Financiamento e Impostos ¢ positivo, no
montante de 16.249,70€, se bem que inferior ao verificado em 2016 (28.942,54€), mas ainda assim
superior se comparado com o ano de 2015 (10.932,07€).

O Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € este ano negativo,
no montante de -24.517,10€.

Finalmente ¢ de realgar que o Resultado Liquido do Periodo ¢ neste exercicio negativo, no
montante de -24.517,10€, verificando-se uma subida significativa em comparagdo com o exercicio

anterior no valor de 12.527,57€ (-11.989,53).

11
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E de salientar que no exercicio em referéncia, tomou posse a atual Diregdo, no dia 11 de se-
tembro de 2017, numa reformulagdo a antecedente, dada a transferéncia do anterior Presidente para
outras comunidades, por parte do Ordinario Diocesano.

No inicio do seu mandato, esta Diregdo desenvolveu esfor¢os para comemorar os 40 anos da
Institui¢do, que contou com a presenca de suas Exceléncias, o Senhor Presidente do Governo Regi-
onal dos Agores, Dr. Vasco Cordeiro e a Senhora Secretaria Regional da Solidariedade Social; Dr.*
Andreia Cardoso. Sendo uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social, canonicamente ereta a
28 de fevereiro de 1977 e tendo fundado as suas valéncias a 7 de novembro de 1977, por um grupo
de paroquianos, foi com alegria e orgulho que a mesma celebrou o seu aniversario. Tendo em fun-
cionamento as valéncias de Creche e Jardim de Infancia, esta Instituicdo regozija-se de prosseguir
com 0s objetivos para que foi criada “ser um meio de apoio assistencial e também complementar e
supletivo da agdo educativa da familia”. De referir que, de 1977 a 1995, este Centro contou com a
colaboragdo e coordenagao técnicas das Irmas Servas de Nossa Senhora de Fatima, alma desta Insti-
tuicdo. Hoje, ja ndo conta com as Irmds, mas com 17 colaboradoras generosas para com a causa
desta familia que ¢ “O Girassol™.

A atual Diregdo também empreendeu diligéncias no sentido de dar continuidade ao processo
de autorizagdo de funcionamento da Creche e Jardim de Infancia “O Girassol”. O estabelecimento
que alberga a Creche e o Jardim de Infancia foi inaugurado a 1 de dezembro de 1997, mas ainda nédo
obteve a licenga definitiva de funcionamento. A Instituig¢do, que ja recebera uma primeira vistoria
do ISSA em 30 de maio de 2014, voltou a ter uma segunda vistoria em 22 de julho de 2015, tendo
sido necessario adjudicar a empresa Arquiangra a elaboragdo do Plano de Emergéncia e Medidas de
Autoprotecdo, que ja se encontra em nossa posse, com um custo de 767,00€.

A Instituigdo tem a haver, de mensalidades dos utentes, valores que se arrastam desde o ano
2002, tendo-se, perante esta situagdo, criados planos individuais de negociagdo com os devedores,
permitindo que em anteriores exercicios alguns conseguissem regularizar a sua situacdo. A Institui-
¢do, no fim de 2017, tinha a receber de clientes a quantia de € 6.982,27€, aumentando 506,93€ em
relagdo a 2016 e que se deve a dividas de sete utentes. Deste valor, cerca de 68% (345,02€) foi li-
quidado no inicio de 2018.

A Institui¢do tem honrado os seus compromissos financeiros, ndo s6 pagando sempre e atem-
padamente as suas trabalhadoras, realizando as suas entregas as entidades oficiais dentro dos prazos

legais, como satisfazendo nos periodos acordados — por vezes até antes deles — os pagamentos aos
12
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seus fornecedores, de tal modo que a Instituigdo transitou, em 31 de dezembro, com um saldo em
divida de apenas 1.508,46€ e com uma disponibilidade em depositos bancarios (a prazo e a ordem)
e caixa, que no encerramento do exercicio era de 135.653,32€.

A lei preceitua que as entidades publicas sdo o superior garante dos objectivos globais de de-
senvolvimento social, e estd provado que as Instituigdes Particulares de Solidariedade Social sao
fundamentais — e na opinido da maioria dos cidaddos mesmo indispensaveis — para a melhor e mais
abrangente consecugdo dos referidos objectivos.

Assim sendo, é as entidades publicas, sejam elas o Estado, a Regido e na sua medida as Au-
tarquias, que tém de ser as principais responsaveis pela sustentabilidade das politicas sociais, ca-
bendo as IPSS’s uma cooperagdo responsavel, proxima e eficaz, seja na boa gestdo dos recursos
colocados ao servigo das causas publicas, como na concretizacdo de uma efetiva e justa solidarieda-
de.

A missdo desempenhada pelas IPSS’s tem de ser, cada vez mais, entendida como um servigo
a comunidade de que faz parte e por isso assumida por todos, sejam publicos, privados ou meros
cidaddos, ndo s6 em termos de sustenta¢do material, como em termos de servi¢o e apoio, seja ao
nivel diretivo ou de simples cooperagao.

“O Girassol” foi outrora um estabelecimento com lista de espera para admissdo de utentes, o
que ndo aconteceu nos ultimos exercicios. Contudo no ano letivo de 2016/2017, como demonstra o
Quadro 4, esta num nivel de ocupacdo bastante satisfatorio, verificando-se uma maior afluéncia,

onde, contabilizando as entradas e saidas, ultrapassamos as 55 criangas, teto maximo de ocupacdo.

Quadro 4
OCUPACAO MEDIA MENSAL DO «GIRASSOL»
Exercicios Rifesencas
Origem Valores Percentagens
2017 2016 2015 2017/2016 2017/2015 2017/2016 2017/2015
Creche 34,83 | 26,08 22,00 8,75 12,83 33,55% 58,32%
Jardim de Infancia 19,92 | 19,75| 20,67 0,17 -0,75 0,86% -3,63%
TOTAL 54,75 | 45,83 | 42,67 8,92 12,08 19,46% 28,31%

Apresenta-se a seguir o Quadro 5, onde se incluem dados dos ultimos trés anos, que permitem
efetuar um conjunto de avaliagdes, em média mensal por utente, ndo sé quantitativas como percen-
tuais, relativamente ao esforgo familiar e a contribuig¢@o provinda dos fundos publicos e bem assim
dos gastos médios mensais por utente e respetivos saldos.
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Quadro 5

CRECHE E JARDIM DE INFANCIA:
RENDIMENTOS E GASTOS MEDIOS POR UTENTES

Valores
Ano Rendimentos Percentagem Gastos (a) Saldo (a) Gastos (b) Saldo (b)
Parcial Total

2017 Comparticipacdo familiar 86,84 21%

Acordos de cooperagao (c) 317,83 | 404,67 78,54% 403,27 1,40 465,32 -60,65
2016 Comparticipagdo familiar 86,81 19,04%

Acordos de cooperagdo (c) 369,14 455,95 80,96% 417,41 38,54 491,84 -35,89
2015 Comparticipagdo familiar 83,36 17,00%

Acordos de cooperagao (c) 405,12 490,48 82,60% 480,99 9,49 562,28 -71,80

a) Consideraram-se nos Gastos: Custo das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos (exceto Conservagdo e Reparagio relativas a
viatura da Ludoteca, Material Didatico da Ludoteca, Gasoleo e Seguros da viatura da Ludoteca), Gastos com o Pessoal (exceto das trabalhadoras

afetas a valéncia Ludoteca).
b) Consideram-se os Gastos referidos em a), a que se acresceram os Gastos de Depreciagio.

¢} Nao se incluiram os valores relativos aos contratos de cooperagao da valéncia Ludoteca.

Todas as medidas de gestdo que tém sido implementadas, seja ao nivel da organizagdo e fun-
cionamento, seja na gestdo de pessoal, tém recebido, até ao presente, ndo s6 a compreensio, como
um elevado indice de cooperagdo, na respetiva execugdo, por parte das responsaveis pelos setores e
bem assim, no essencial, de todas as demais trabalhadoras, o que quanto a este exercicio se volta a
registar, enaltecer e agradecer, porquanto tem contribuido para o bom sucesso da Instituigdo, objeti-
vo que temos entendido que a todos compete, na medida das respetivas responsabilidades.

A Diregdo realga a disponibilidade e cooperagdo, durante o exercicio, de todas as instituigdes,
empresas, pessoas € na quase generalidade dos casos da larga maioria das entidades oficiais a que
recorreu.

Queremos registar também a compreensdo e cooperagdo da grande maioria dos pais e encar-
regados de educagdo e o auxilio e participagdo nas atividades que se tém levado a cabo.

Nos ultimos relatorios de contas referiu-se que “deve merecer especial atengdo o futuro da
Institui¢do, nomeadamente ao nivel da respetiva viabilidade econdmica™ e assim necessario conti-

nuar a buscar solugdes que contribuam para a solidez economica do Centro € para a sua viabilidade

nos anos vindouros.
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O Presidente da Diregao, _

)
¢ - (R 2g— A AN '] )

(Pe. Eurico Décio Farias Jardim Caetano)

O Relatorio foi aprovado, por /u-'i\a,'L\ 1 U (,(’_ﬂ S 74 em reunido ordinaria da Direcdo de

( _de maio de 2018.
” (\O Presidente da Direcao, % 0
/d:- (o - a2 CL/(, ~Llteo
(Pe. Eurico Décio Farias Jardim Caetano)
Centro de Bem-Estar Social
da Parbquia de

santa Cruz das Flores

ENTRADA

295./.(35_124’2}5.
pe X5

RuUbrigso

15



02 wniek noll gh ovag
wo LSt o
el very s Y adnd

ALd AN TTE,
ol .20 28

|

%




