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1-INTRODUCAO

O Centro de Bem-Estar Social da Paroquia de Santa Cruz das Flores - Creche, Jardim de In-
fancia e Ludoteca “O Girassol”, Institui¢do Particular de Solidariedade Social, criado em 28 de Fe-
vereiro de 1977, tem como principal objetivo o superior interesse das criangas € o apoio a a¢do edu-
cativa da familia.

De acordo com os seus Estatutos, “o Centro prossegue o bem publico eclesial na sua area de
intervengdo, de acordo com as normas da Igreja Catolica, e tem como fins a promogado da caridade
cristd, da cultura, educagéo e a integragdo comunitaria e social, na perspetiva dos valores do Evan-
gelho, de todos os habitantes da comunidade onde esta situado, especialmente dos mais pobres”.

Desta forma, a Institui¢do centra a sua agdo no apoio e colaboragdo com as familias na educa-
¢do e formacgdo das criangas, garantindo-lhes um desenvolvimento adequado e proporcionado. To-
das as agdes que se realizam na Instituicdo destinam-se a oferecer um ambiente onde a crianga seja
acolhida, amada, respeitada na sua originalidade e protegida, proporcionando-lhe atividades educa-
tivas que a irdo ajudar no seu crescimento harmonioso.

E necessario realgar que a Instituigio, 4 semelhanga de outros anos, continua a ser sensivel as
dificuldades econdmicas das familias, que muitas vezes passam por situacoes de desemprego, des-
pedimento, redugdo significativa dos seus rendimentos e dos elevados custos de vida. Neste sentido,
uma forma de apoiar as familias consiste em analisar cada caso de forma personalizada, tendo em
conta a situagdo real das mesmas, para além de prestar orientagdes de cariz burocratico e legal.

A presente Dire¢do procura: adaptar-se as novas realidades sociais e legais; melhorar a presta-
¢do de servigos, refor¢ando a sua qualidade; aperfeigoar continuamente as suas instalagdes e equi-
pamentos.

Tal como vinha sendo pratica nos Gltimos anos, voltou a optar-se, quanto ao exercicio de
2016, por fazer conter no presente relatorio quadros e graficos com os dados contabilisticos dos dois
exercicios precedentes, o que permite uma apreciacdo mais baseada, seja por parte da Diregdo, do
Conselho Fiscal e da Tutela.

A Diregéo apresenta este relatorio da gestdo relativa ao ano de 2016, que cré ser importante
para analisar a vida da Institui¢do, permitindo tomar decisoes adequadas e dar continuidade ao bom

trabalho desenvolvido nos ultimos anos.
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2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O balango, a demonstragdo de resultados e o conjunto de documentos que os acompanham, os
quais constituem o processo das contas da geréncia finda em 31 de Dezembro de 2016, contém os
elementos essenciais para que se possa fazer a apreciagio formal sobre estas, mas entende-se que
importa apresentar mais elementos para facilitar uma aprecia¢io substancial.

A contabilidade e a apresentacio de contas obedecem, no estrito cumprimento dos preceitos
legais, as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), em cumprimento do disposto
no n.° 2 do art.® 22.° do Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de Marco e alteracdes.

O Centro esta servido, desde 2009, de contabilidade regularmente organizada, com recurso a
meios informaticos, sob a responsabilidade de uma Técnica Oficial de Contas, o que facilita a apre-
ciagdo das contas, nomeadamente por comparagdo do presente exercicio com os anteriores.

Apresentam-se alguns quadros, que permitem estabelecer a comparagio e apreender as oscila-

¢des verificadas relativamente aos exercicios de 2015 e 2014, ndo sé em valor, como em percenta-

gem:
Quadro 1
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Exercicios Diferencas
Designacao das Contas Valores Percentagens

2016 2015 2014 2016/2015 | 2016/2014 | 2016/2015 | 2016/2014

GASTOS 296.410,42 | 317.712,39 | 289.885,73 | -21.301,97 6.524,69 -6,70% 2,25%

Custos das matérias consumidas 12.293,87 | 13.453,17| 12.452,75| -1.159,30 -158,88 -8,62% -1,28%

Fornecimentos e servicos externos 21.382,84| 35.320,14| 28.021,73 | -13.937,30| -6.638,89 -39,46% -23,69%

Gastos com pessoal 221.559,27 | 227.049,67 | 206.095,21 | -5.490,40| 15.464,06 -2,42% 7,50%

Gastos de depreciagdo e amortizagado 40.932,07| 41.625,49| 43.233,11 -693,42 | -2.301,04 -1,67% -5,32%

Qutros gastos e perdas 242,37 ' 263,92 82,93 -21,55 159,44 -8,17% 192,26%

RENDIMENTOS 284.420,89 | 287.018,97 | 290.899,06 | -2.598,08| -6.478,17 -0,91% -2,23%

Prestacdo de servigos 47.742,33 | 43.706,98 | 46.851,92 4.035,35 890,41 9,23% 1,90%

Subsidios a exploracéo 229.361,64 | 234.970,30 | 236.193,96 | -5.608,66 | -6.832,32 -2,39% -2,85%

Outros rendimentos e ganhos 731692 | 8.341,69| 7.853,18| .1.024,77 -536,26 |  -12,28% -6,83%
Resultado antes de depreciagoes,

gastos de financiamento e impostos 28.942,54| 10.932,07 | 44.246,44| 18.010,47 | -15.303,90 164,75% -34,59%

Resultado operacional (antes de

gastos de financiamento e impostos) -11.989,53 | -30.693,42 1.013,33| 18.703,89| -13.002,86 -60,94% | -1283,18%

Resultado antes de impostos -11.989,53 | -30.693,42 1.013,33 | 18.703,89 | -13.002,86 -60,94% | -1283,18%

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -11.989,53 | -30.693,42 1.013,33 | 18.703,89 | -13.002,86 -60,94% | -1283,18%
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Merece realgar o facto de os Gastos terem diminuido 6,70%, o que representa um valor de
21.301,97€ e que significa uma grande descida relativamente ao ano de 2015.

A conta na qual se verifica a descida mais acentuada dos Gastos relativamente a 2015 € a de
Fornecimentos e Servigcos Externos, no valor de 13.937,30€ e percentagem de 39,46%, como se
pode constatar pelo Quadro 2.

A segunda conta com uma descida muito acentuada relativamente a 2015 ¢ a de Gastos com
Pessoal, no valor de 5.490,40€ e percentagem de 2,42%, uma vez que ndo houve caducidade de
contratos de trabalho a termo, fator que provoca alteragdes significativas nesta rubrica. Esta descida
torna-se mais expressiva se tivermos em conta que: a partir de Janeiro de 2016 houve um aumento
da taxa contributiva da entidade patronal para a Seguran¢a Social, na ordem dos 0,40%, sobre as
renumeragOes passiveis de descontos e que resultou em mais 640,44€; procedeu-se a atualizagdo do
vencimento base das trabalhadoras auxiliares de servigos gerais de 1.%, pelo valor da retribui¢do
minima mensal garantida para a Regido Autonoma dos Agores, com efeitos a partir de 1 de Janeiro
de 2016, verificando-se um aumento de 896,70€ anuais; a partir de Setembro de 2016 foi abonada
mais uma diuturnidade, que se traduziu em mais 211,85€; em 16/11/2016 iniciou fung¢des, com a
categoria de trabalhadora auxiliar de servigos gerais de 2.%, uma ocupada, ao abrigo do Programa de
Colocagao Temporaria de Trabalhadores Subsidiados (CTTS), que levou a um aumento aproximado
de 537,04€; a educadora de infancia que desenvolveu o estagio profissional no &mbito do Programa
Estagiar L, no periodo de 01/01/2015 a 30/11/2016, foi agora admitida em regime de contrato de
trabalho a termo certo, com inicio em 29/12/2016 e termo em 28/12/2017, ficando equiparada, para
efeitos remuneratdrios, a carreira docente dos educadores de infancia da fung¢io publica, com o ven-
cimento base mensal de 1.373,13€, o que originou um aumento de apenas 120,22€ em 2016, mas
que tera um grande encargo no exercicio de 2017, embora atenuado pelo apoio do Programa PIIE.

Analisando o Custo das Matérias Consumidas, observamos também uma descida em rela-
¢do a 2015, no montante de 1.159,30€ e percentagem de 8,62%, uma vez que foram adquiridos gé-
neros alimentares a custos mais reduzidos e aumentaram as ofertas dos mesmos por parte de parti-
culares. Neste sentido, foram adquiridos iogurtes a melhores pregos num novo fornecedor, a titulo
experimental, traduzindo-se numa poupanga de 586,32€. Apesar de se verificar um aumento no
consumo de agua, tivemos uma poupanga de 19,60€ e no leite, uma poupanca de 171,60€. Este ano

a média de consumo por utente ¢ de 268,25€, sendo que em 2015 foi de 315,28€, em 2014 foi de
4
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285,68€, em 2013 foi de 302,58€, em 2012 foi de 303,48€, em 2011 foi de 324,90€, em 2010 foi de
329,33€. Neste sentido, continuamos a adquirir as matérias-primas aos melhores pregos disponiveis
no mercado, fazendo um controlo rigoroso de consumos, continuando a oferecer uma alimentacio
sauddvel e adequada a cada etapa de crescimento. E de louvar a oferta de alguns géneros alimenta-
res por parte de particulares.

A conta Gastos de Deprecia¢io e Amortizagio apresenta uma descida relativamente a 2015,
no valor de 693,42€, que inevitavelmente se deve a que alguns bens ja tenham atingido a sua vida
util em termos de amortizagio.

O Grafico 1 permite uma analise, desde 2008, sobre o total dos Gastos e as contas que princi-
palmente contribuem para ele, assumindo um grande relevo os Gastos com o Pessoal que, no con-
Jjunto destes anos, representam 72,33% do total dos Gastos, sendo que as Depreciagdes e Amortiza-

¢oes atingem os 14,06% e os Fornecimentos e Servigos Externos subiram para 8,20%.

Grafico 1
Peso Relativo das Principais Contas de Gastos
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B Depreciagbes e Amortizagdes 34.106,35 | 34.738,25 | 34.638,28 | 38.889,94 | 40.005,27 | 41.093,88 | 43.233,11 | 41.625,49 | 40.932,07
m Gastos 241.205,9 | 261.414,8 | 256.871,8 | 259.006,5 | 273.652,6 | 287.819,7 | 289.885,7 | 317.712,3 | 296.410,4
m Gastos com Pessoal 173.730,0 | 185.409,0 | 183.858,3 | 189.637,5 | 200.669,0 | 208.775,1 | 206.095,2 | 227.049,6 | 221.559,2
= Fornecimento e Servigos Externos | 13.885,12 | 22.071,64 | 22.648,31 | 17.123,11 | 19.450,04 | 23.670,71 | 28.021,73 35.320,14 | 21.382,84
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O Quadro 2 permite avaliar a evolugdo que teve a conta de Fornecimentos e Servi¢os Exter-

nos no presente exercicio, por comparagao com os anteriores:

Quadro 2
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Exercicios Diferengas
Designagdo das Contas Valores Percentagens

2016 2015 2014 2016/2015 | 2016/2014 | 2016/2015 | 2016/2014
Total Fornecimentos e Servigos Externos 21.382,84 | 35.320,14 | 28.021,73 | -13.937,30 -6.638,89 -39,46% -23,69%
Trabalhos Especializados 2.820,18 2.841,45 2.135,59 -21,27 684,59 -0,75% 32,06%
Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Honorarios 3.483,36 3.459,76 3.516,84 23,60 -33,48 0,68% -0,95%
Conservagdo e Reparagdo 1.437,44 | 12.757,47 5.684,25 | -11.320,03 -8.246,81 -88,73% -85,16%
Servigos Bancarios 16,06 23,95 19,84 -7,89 -3,78 -32,94% -19,05%

Ferramentas e Utensilios de Desgaste
Rapido 267,13 504,30 407,77 -237,17 -140,64 -47,03% -34,49%
Material de Escritério 388,56 583,45 436,73 -194,89 -48,17 -33,40% -11,03%
| Artigos para Oferta 900,30 1.135,63 504,34 -235,33 395,96 -20,72% 78,51%
Encargos de Saude com os Utentes 184,62 66,00 96,34 118,62 88,28 179,73% 91,63%
Material Didatico 1.269,45 1.721,29 1.382,54 -451,84 -113,09 -26,25% -8,18%
Convivios 663,74 606,96 253,65 56,78 410,09 9,35% 161,68%
Outros 310,16 0,00 0,00 310,16 310,16 0,00% 0,00%
Vestuario e Calgado dos Utentes 168,88 386,38 0,00 -217,50 168,88 -56,29% 0,00%
Electricidade 3.499,47 3.709,69 3.504,08 -210,22 -4,61 -5,67% -0,13%
Gasdleo 917,57 1.109,38 1.394,98 -191,81 -477,41 -17,29% -34,22%
Outros Combustiveis 925,65 796,95 634,15 128,70 291,50 16,15% 45,97%
_f\_gua 27,96 27,96 27,96 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Deslocacdes e Estadas 0,00 92,60 0,00 -92,60 0,00 -100,00% 0,00%
Comunicagdo 1.060,53 1.071,16 858,63 -10,63 201,90 -0,99% 23,51%
Seguros 1.188,57 1.228,53 1.245,80 -39,96 -57,23 -3,25% -4,59%
Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Despesas de Representagao 0,00 0,00 98,00 0,00 -98,00 0,00% -100,00%
Limpeza, Higiene e Conforto 1.853,21 3.193,23 1.820,24 -1.340,02 32,97 -41,96% 1,81%
Outros Servigos 0,00 4,00 0,00 -4,00 0,00 -100,00% 0,00%
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S@o varias as contas em que s€ verificaram descidas, prestando-se alguns esclarecimentos so-
bre aquelas que tenham significado em comparagdo com o ano de 2015: a conta de Conservagio e
Reparacdo com uma descida de grande significado em relacdo ao ano anterior, no montante de
11.320,03€, deve-se ao facto de ndo terem sido realizadas grandes intervengdes de recuperagdo nos
equipamentos e no edificio, uma vez que no exercicio de 2015 se aceleraram as diligéncias nesta
area, porém prevé-se um aumento desta rubrica no exercicio de 2017, face a algumas necessidades
de manutengéo do edificio; a conta de Limpeza, Higiene e Conforto registou uma descida no valor
de 1.340,02€, uma vez que no exercicio de 2015 foi adquirido e contabilizado um produto industrial
de limpeza de média duragdo; a conta de Material Didatico teve uma descida no valor de 451,84€,
visto que no ano anterior houve alguma renovacdo do existente; a conta Ferramentas e Utensilios
de Desgaste Rapido teve uma descida no valor de 237,17€, ndo havendo aquisicdes relevantes; a
conta de Artigos para Oferta registou uma descida no montante de 235,33€, visto que apenas se
compraram as ofertas de Natal e Pascoa; a conta de Vestuario e Cal¢ado dos Utentes apresenta
uma descida de 217,35€, por ndo haver necessidade de substituir materiais proprios desta conta,
como aconteceu no exercicio anterior; a conta de Eletricidade apresentou uma descida no valor de
210,22€, bem como a conta de Material de Escritorio no valor de 194,89€ e a conta de Gaséleo no
valor de 191,81€.

O Grafico 2 permite fazer uma comparagdo rapida entre 2016 e 2015 relativa aos Fornecimen-
tos e Servigos Externos, evidenciando as contas que tém maior peso nestes gastos. Por comparagio
foram muitas as contas em que se verificaram descidas, sendo as subidas registadas em: Honora-
rios, mais 23,60€, que englobam os servigos de assisténcia informatica, corte de relva do edificio,
assisténcia mecénica a carrinha da Ludoteca e desinfestagdo das instalagdes; Encargos de Satide
com os Utentes, mais 118,62€, prendem-se com o refor¢o do Kit dos primeiros socorros; Convi-
vios, mais 56,78€, devido as comemoragdes assinaladas por este Centro, designadamente, Dia da
Institui¢do, Carnaval, Dia do Pai, Pascoa, Dia da Mae, Passeio do fim de ano letivo, Dia de Pdo por
Deus, Dia de S. Martinho e Natal; Outros, mais 310,16€, onde se classificaram todos os materiais
usados na realizagdo de um carro alegorico por altura da Festa Municipal do Cais das Pocas; Ou-

tros Combustiveis, mais 128,70€, devido a uma maior aquisi¢do de gas.
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Grafico 2
Comparagdo entre 2015 e 2016 dos Fornecimentos e Servigos Externos
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Os Rendimentos registaram uma descida, relativamente ao exercicio anterior, no montante de
2.598,08€, ou seja, menos 0,91%, verificando-se assim uma tendéncia de descida ao longo dos al-
timos exercicios.

As Prestacgdes de Servicos (comparticipacoes familiares) tiveram uma subida, relativamente
ao ano anterior, no montante de 4.035,35€, ou seja, mais 9,23%. Esta subida deve-se a uma maior
taxa de ocupagdo média anual na Institui¢do, desta feita na valéncia Creche, com evidéncia a partir
do inicio do ano letivo em curso, como se pode constatar pelos Quadros 4 € 5, apesar da crise eco-
némica que provocou a diminui¢do dos rendimentos familiares, constantes das declara¢oes de IRS
do ano de 2015 e que serviram de apuramento para as comparticipagdes familiares de 2016, nota-
ram-se capitagdes mais elevadas, sendo que a maioria dos utentes admitidos por ultimo, mas por
motivos profissionais dos pais, provém de familias com uma situag@o financeira bastante conforta-

vel.
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Em comparagdo com 2015, os Subsidios a Explora¢io apresentam uma descida de
5.608,66€, mas perfeitamente justificavel, visto que o Centro foi obrigado a devolver a Seguranca
Social o valor apurado de 13.694,64€, no ambito da época rectificativa de 2011 a 2013 dos Acordos
de Cooperagdo — Comparticipagdes, num total de 24 tranches de 570,61€. O primeiro processamen-
to ocorreu no duodécimo de Julho de 2015 e terminara no duodécimo de Junho de 2017. As dedu-
¢oes do ISSA - Instituto da Seguranga Social dos Agores, correspondentes ao ano de 2016 represen-
taram 6.847.32€. Neste sentido, se ndo houvesse deducido do ISSA em 2016, se ndo houvesse redu-
¢do de 1.000,00€ da Secretaria Regional da Educagdo e Cultura, devido 4 frequéncia anual de me-
nos um utente na valéncia Jardim de Infancia em compara¢do com 2015 e com o donativo referente
ao Concerto Solidario, promovido pela Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores, no
valor de 815,00€, a tendéncia de subida desta conta de Subsidios 4 Exploragdo ter-se-ia mantido
neste exercicio, perfazendo o total de 237.208,96€.

O Grafico 3 evidencia a contribuigdo essencial dos Subsidios a Exploragio, pois estes repre-
sentam 79,57% do total dos Rendimentos, enquanto as Prestagdes de Servigos significam 18,44% e

0s Outros Rendimentos e Ganhos apenas de 1,99%.

Evolu¢ao dos Rendimentos
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e Wi e v s gl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
® Rendimentos 209.026,4 | 228.002,3 | 231.001,5 | 228.148,0 | 270.666,1 | 275.559,9 | 290.899,0 | 287.018,9 | 284.420,8
W Prestagdes de Servigos 44.836,90 | 48.214,30 | 57.215,45 | 49.846,00 | 43.661,34 | 43.018,62 | 46.851,92 | 43.706,98 | 47.742,33
1 Subsidios a Exploracdo 163.180,6 | 177.832,2 | 173.282,1 | 171.769,4 | 221.824,0 | 225.483,0 | 236.193,9 | 234.970,3 | 229.361,6
® Qutros Rendimentos e Ganhos | 1,008,86 | 1.955,79 503,92 6.532,61 | 5.180,71 | 7.058,23 | 7.853,18 ] 8.341,69 | 7.316,54

Apresenta-se a seguir um quadro que permite verificar os valores anuais dos contratos de co-

operagédo que a Instituigdo mantém com o Instituto da Seguranca Social dos A¢ores (ISSA) € com a

9
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Secretaria Regional de Educagdo e Cultura (SREC), bem como apreciar a evolugdo sobre o que os
subsidios a exploragdo, dai resultantes, representaram para o funcionamento das diversas valéncias
deste Centro, ndo s6 no exercicio de 2016, como nos dois anteriores, constatando-se, em 2016, o

decréscimo de € 5.608,66€ (-2,39%) anteriormente justificado.

Quadro 3
CONTRATOS DE COOPERACAO
ANOS Diferengas

Destino Origem Valores Percentagens
2016 2015 2014 2016/2015 | 2016/2014 | 2016/2015 | 2016/2014
Total dos Contratos de Cooperacdo 228.546,64 | 232.970,30 | 236.193,96 -4.423,66 | -7.647,32 -1,90% -3,24%
Creche ISSA 102.536,28 | 105.959,94 | 109.383,60 -3.423,66 -6.847,32 -3,23% -6,26%
ISSA 80.877,72 80.877,72 80.877,72 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Jardim de

Infancia SREC 19.600,00 |  20.600,00 | 20.400,00| -1.000,00 -800,00 -4,85% -3,92%
Soma do Jardim de Infancia 100.477,72 | 101.477,72 | 101.277,72 -1.000,00 -800,00 -0,99% -0,79%
Ludoteca ISSA 25.532,64 25.532,64 25.532,64 0,00 0,00 0,00% 0,00%

No que se refere a Outros Rendimentos e Ganhos obtivemos uma descida no valor de
1.024,77€ relativamente ao ano anterior, que se deve a diminui¢do de provisdes, em que as taxas de
atraso no pagamento das comparticipagdes aumentaram para 469,21€, mais 320,09€ que no ano
anterior e a obtencdo de juros de depdsitos bancarios no valor de 281,51€, menos 1.198,44€ que no

ano anterior. O grafico 4 apresenta a progressao de Outros Rendimentos e Ganhos.

‘Z’:;':‘;: Progressao de Outros Rendimentos e Ganhos
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Registaram-se em Activos Fixos Tangiveis movimentos que contribuiram para o aumento de
869,80€, sendo que a restituigdo do IVA de anos anteriores veio mitigar a totalidade do valor desta
conta. Realizaram-se os seguintes investimentos: aquisi¢do de seis cadeiras de bebé para o refeitério
no valor de 498,00€; dois bergos e um colchdo no valor de 364,80€; um jarro elétrico no valor de
29,95€; um micro-ondas no valor de 84,70€; prateleiras de arrumos para a sala do Jardim de Infan-
cia no valor de 103,50€; um router para a referida sala no valor de 78,90€: perfazendo 1.159,85€.

Neste relatorio, também quanto a resultados, optou-se por incluir elementos que permitam
uma comparabilidade, ndo apenas com o exercicio anterior, mas também com o de 2014 (ver Qua-
dro 1).

O Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos ¢ positivo, no
montante de 28.942,54€, superior ao verificado em 2015 (10.932,07€), mas ainda assim inferior se
comparado com o ano de 2014 (44.246,44€).

O Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € este ano negativo,
no montante de -11.989,53€.

Finalmente ¢ de realgar que o Resultado Liquido do Periodo ¢ neste exercicio negativo, no
montante de -11.989,53€, contudo verificou-se uma descida significativa em compara¢do com o
exercicio anterior no valor de 18.703,89€ (-30.693.42€).

E de referir que no exercicio de 2016 a Diregio empreendeu diligéncias no sentido de dar
continuidade ao processo de autorizagdo de funcionamento da Creche e Jardim de Infancia “O Gi-
rassol. O estabelecimento que alberga a Creche e o Jardim de Infancia foi inaugurado a 1 de De-
zembro de 1997, mas ainda ndo obteve a licenca definitiva de funcionamento. A Institui¢do, que ja
recebera uma primeira vistoria do ISSA em 30 de Maio de 2014, voltou a ter uma segunda vistoria
em 22 de Julho de 2015, sendo adjudicada & empresa Arquiangra a elaboragdo do Plano de Emer-
géncia e Medidas de Autoprotecgdo, sem o qual ndo ¢ possivel obter a referida licenga.

A Institui¢do, no fim de 2016, tinha a receber de clientes a quantia de € 6.475,34€, aumentan-
do 702,71€ em relag@o a 2015 e que se deve a dividas de oito utentes. A Institui¢do mantém dividas
do passado que ja se arrastam desde 2002, apds negociagdo com os devedores, alguns regularizaram
a sua situacdo. Relativamente ao exercicio de 2016, a Institui¢do tinha a receber 1.026,71€, porém
393,42€ (38,32%) foram saldados no inicio do ano de 2017, faltando receber 633,29€ (61,68%).

A Instituigdo tem honrado os seus compromissos financeiros, ndo s6 pagando sempre e atem-

padamente as suas trabalhadoras, realizando as suas entregas as entidades oficiais dentro dos prazos
11



CENTRO DE BEM - ESTAR SOCIAL

DA PAROQUIA DE SANTA CRUZ DAS FLORES
Creche, Jardim de Infdncia e Ludoteca

Q) Girassol”

legais, como satisfazendo nos periodos acordados — por vezes até antes deles — os pagamentos aos
seus fornecedores, de tal modo que a Instituigdo transitou, em 31 de Dezembro, com um saldo em
divida de apenas 2.905,37€, tratando-se de faturas emitidas em Dezembro e que foram liquidadas
em Janeiro, dentro do prazo legal de 30 dias e com uma disponibilidade em depositos bancarios (a
prazo e a ordem) e caixa, que no encerramento do exercicio era de 123.559,80¢€.

A lei preceitua que as entidades publicas sao o superior garante dos objetivos globais de de-
senvolvimento social, € estd provado que as instituigdes particulares de solidariedade social sdo
fundamentais — e na opinido da maioria dos cidaddos mesmo indispensaveis — para a melhor e mais
abrangente consecugao dos referidos objetivos.

Assim sendo € as entidades publicas, sejam elas o Estado, a Regido e na sua medida as autar-
quias, que tém de ser as principais responsaveis pela sustentabilidade das politicas sociais, cabendo
as IPSSs uma cooperagdo responsavel, proxima e eficaz, seja na boa gestdo dos recursos colocados
ao servigo das causas publicas, como na concretiza¢do de uma efetiva e justa solidariedade.

A missdo desempenhada pelas IPSSs tem de ser, cada vez mais, entendida como um servigo a
comunidade de que faz parte e por isso assumida por todos, sejam publicos, privados ou meros ci-
daddos, ndo s6 em termos de sustenta¢do material, como em termos de servigo € apoio, seja ao nivel
diretivo ou de simples cooperagao.

«O Girassol» foi outrora um estabelecimento com lista de espera para admissdo de utentes, o
que ndo aconteceu nos ultimos exercicios, contudo no ano de 2016, como demonstra o Quadro 4,
estda num nivel de ocupagdo bastante satisfatorio, verificando-se uma maior afluéncia no inicio do
corrente ano letivo, onde quase atingimos o limite da capacidade autorizada e na iminéncia de, a

curto prazo, voltarmos a ter uma lista de espera.

Quadro 4
OCUPACAO MEDIA MENSAL DO «GIRASSOL»
Exercicios pierencas
Origem Valores Percentagens
2016 2015 2014 2016/2015 | 2016/2014 2016/2015 2016/2014

Creche 26,08 22,00 23,67 4,08 2,41 18,55% 10,18%
Jardim de Infancia 19,75 20,67 19,92 -0,92 -0,17 -4,45% -0,85%
TOTAL 45,83 42,67 43,59 3,16 2,24 7,41% 5,14%
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Apresenta-se a seguir o Quadro 5, onde se incluem dados dos ultimos trés anos, que permitem
efetuar um conjunto de avaliagdes, em média mensal por utente, ndo so6 quantitativas como percen-
tuais, relativamente ao esforgo familiar e a contribui¢ao provinda dos fundos publicos e bem assim

dos gastos médios mensais por utente e respetivos saldos.

Quadro 5

CRECHE E JARDIM DE INFANCIA:
RENDIMENTOS E GASTOS MEDIOS POR UTENTES

Valores
Ano Rendimentos Percentagem Gastos (a) Saldo (a) Gastos (b) Saldo (b)
Parcial Total

2016 Comparticipagao familiar 86,81 19.04%

Acordos de cooperagdo (c) 369,14 455,95 80,96% 417,41 38,56 491,84 -35,89
2015 Comparticipagdo familiar 83,36 17%

Acordos de cooperagao (c) 405,12 | 490,48 82,60% 480,99 9,49 562,28 -71,80
2014 Comparticipagdo familiar 89,57 18,19%

Acordos de cooperacéo (c) 402,73 | 492,30 81,81% 422,22 70,08 504,19 -11,89

a) Consideraram-se nos Gastos: Custo das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos (excepto Conservagao e Reparagao relativas a
viatura da Ludoteca, Material Didatico da Ludoteca, Gasdleo e Seguros da viatura da Ludoteca), Gastos com o Pessoal (excepto das trabalhadoras

afectas a Valéncia Ludoteca).
b) Consideram-se os Gastos referidos em a), a que se acresceram os Gastos de Depreciagdo.

c¢) Nao se incluiram os valores relativos aos contratos de cooperagdo da Valéncia Ludoteca.

Todas as medidas de gestdo que tém sido implementadas, seja ao nivel da organizagéo e fun-
clonamento, seja na gestdo de pessoal, tém recebido, até ao presente, ndo s6 a compreensdo, como
um elevado indice de cooperagido, na respetiva execugdo, por parte das responsaveis pelos setores e
bem assim, no essencial, de todas as demais trabalhadoras, o que quanto a este exercicio se volta a
registar, enaltecer e agradecer, porquanto tem contribuido para o bom sucesso da Inst1tu1c;ao objeti-
vo que temos entendido que a todos compete, na medida das respetivas responsabilidades.

A Diregdo realga a disponibilidade e cooperagdo, durante o exercicio, de todas as institui¢des,
empresas, pessoas € na quase generalidade dos casos da larga maioria das entidades oficiais a que

recorreu.
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Queremos registar também a compreensdo e cooperagdo da grande maioria dos pais e encar-
regados de educagdo e o auxilio e participacdo nas realizagdes que se tém levado a cabo.

Nos ultimos relatorios de contas referiu-se que “deve merecer especial atengdo o futuro da
Institui¢do, nomeadamente ao nivel da respetiva viabilidade econdémica” e assim € necessario conti-

nuar a buscar solugdes que contribuam para a solidez econdémica do Centro e para a sua viabilidade

nos anos vindouros.

O Presidente da Diregéo,

g, R Ne s fouoa

(Pe. Ruben Medeiros Sousa)

O Relatorio foi aprovado, por M}Y}O‘qn{ am\ cﬁcuﬂﬂ\ em reunido ordinaria da Diregdo de

4 O deMargo de 2017.

O Presidente da Direcéo,

Centro de Bem-Estar Social

u:g::::::m Q{’ (RLLB.L\q hiﬂ/u’w}& cg'fgu/)‘;.\

EINTRADA

03, 0 é 20 !3‘ (Pe. Ruben Medeiros Sousa)
Par D

X
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